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Bu calisma, e-doniisiim uygulamalarinin muhasebe meslek mensuplarinin is yasamai ile mesleki
faaliyetleri iizerindeki etkilerini incelemeyi amacglamaktadir. Bu dogrultuda, Sivas ilinde faaliyet
gosteren muhasebe meslek mensuplarindan 186 kisi ¢cevrim i¢i anket formunu doldurarak arastirmaya
katilmistir. Katilimcilardan elde edilen veriler, tanimlayici istatistikler, kesfedici faktor analizi, bagimsiz
orneklem t-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve korelasyon analizleri kullanilarak
degerlendirilmistir. Bulgular, e-Defter, e-Fatura ve e-Arsiv uygulamalarinin yaygin olarak
kullanildigini; e-Irsaliye ve e-Mutabakat kullaniminin ise sinirlt oldugunu géstermektedir. Katilimeilar,
e-doniistimiin verimlilik, seffaflik ve mesleki gelisime katki sagladigini belirtmekle birlikte; egitim
yetersizligi, kullanim kolaylig1 ve giivenlik konularinda sorunlar yasandigini ifade etmistir. Calismada,
e-doniisiim uygulamalarina iligkin 27 maddelik ifade setinin yap1 gegerliligini test etmek amaciyla
kesfedici faktor analizi uygulanmis ve analiz sonucunda 6lgegin ii¢ boyutlu bir yapiya sahip oldugu
belirlenmistir: “Verimlilik ve Profesyonellesme”, “Mesleki Adaptasyon ve Gelisim Ihtiyac1” ve “Destek
ve Maliyet Algis1”. Demografik analizler, 6zellikle geng ve orta deneyimli meslek mensuplarinin e-
doniigsiime daha olumlu yaklagtigini ortaya koymustur. Sonug olarak, e-doniisiim uygulamalarinin
muhasebe meslegine 6nemli katkilar sundugu, ancak egitim, mevzuat istikrari ve maliyet destekleri
konularinda iyilestirmelere ihtiya¢ duyuldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: e-Doniisiim, Maliye Bakanligi, Muhasebe Meslek Mensuplari, Verimlilik,
Mesleki Geligim

Abstract

This study aims to examine the effects of e-transformation applications on the working life and
professional activities of accounting professionals. In this context, 186 accounting professionals
operating in the province of Sivas participated in the research by completing an online questionnaire.
The data obtained from the participants were analyzed using descriptive statistics, exploratory factor
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analysis, independent samples t-test, one-way analysis of variance (ANOVA), and correlation analysis.
The findings reveal that e-Ledger, e-Invoice, and e-Archive are the most widely used applications, while
the adoption of e-Dispatch and e-Reconciliation remains limited. Participants indicated that e-
transformation contributes to efficiency, transparency, and professional development, although
challenges were identified regarding training, usability, and data security. In the study, exploratory
factor analysis was applied to test the construct validity of a 27-item statement set related to e-
transformation applications, and the analysis determined that the scale had a three-dimensional structure:
“Efficiency and Professionalization”, “Professional Adaptation and Development Need”, and “Support
and Cost Perception”. Demographic analyses showed that younger and mid-career professionals display
more positive attitudes towards e-transformation. Overall, the study concludes that while e-
transformation offers significant benefits to the accounting profession, improvements are needed in
training opportunities, regulatory stability, and cost-support mechanisms.

Keywords: e-Transformation, Ministry of Finance, Accounting Professionals, Efficiency,
Professional Development

1. Giris

Dijitallesmenin yayginlagmasi, hayatin hemen her alaninda etkisini gostermekte ve
geleneksel is yapma bigimlerini koklii bir sekilde degistirmektedir. Teknolojinin daha yogun
kullanilmaya baglanmasiyla birlikte, Endistri 4.0, yapay zeka ve makine 6grenmesi gibi
kavramlar da glindeme gelmis ve bu doniisiim kaginilmaz olmustur. Giiniimiizde birgok is,
insan giliciinden ziyade makineler tarafindan daha diisiik maliyet ve daha az hata pay1 ile
gerceklestirilmektedir. Bu degisimden tiim sektorler gibi muhasebe alani da etkilenmis,
elektronik belge sistemleri, dijital faturalama ve g¢evrimigi vergi uygulamalar ile muhasebe
sektorii de dijital doniisiime ayak uydurmustur (Gacar, 2019: 389).

Tiirkiye’de dijitallesme siirecinin baglangic1 e-devlet projesi ile olusmustur. Bu
kapsamda gelistirilen ilk 6nemli uygulamalardan biri, 1998 yilinda Maliye Bakanligi’na bagl
Gelir Idaresi Bagkanhig: tarafindan hayata gegirilen Vergi Dairesi Otomasyon Projesi
(VEDOP)’tur. VEDOP, vergi dairelerinde tiim islemlerin bilgisayar ortamina aktarilmasiyla is
yiikiinli azaltmayi, ¢alisanlarin verimliligini ve motivasyonunu artirmayi, ayrica giivenilir bir
karar destek sistemi olusturmay: hedeflemistir (Kibar Bilginli, 2011: 174-175). Proje
kapsaminda gelistirilen e-fatura, e-defter, e-beyanname, e-arsiv ve e-tebligat uygulamalari ile
muhasebe siireclerinde dijital doniisiim baglamstir.

Muhasebe belgelerinin elektronik ortamda tutulmasi; hizli erisim, seffaflik, glivenlik ve
stireklilik gibi avantajlar saglamistir. Bilgi teknolojilerindeki gelismeler sayesinde kayitlarin
anlik diizenlenmesi miimkiin olmus ve giivenilirlik artmistir. E-fatura ile baslayan siireg, e-
defter ve e-arsiv uygulamalariyla genislemis, baslangicta belli kriterlere bagli olarak zorunlu
tutulan bu uygulamalarin kapsami zamanla genisletilmistir. Vergi denetimlerini kolaylastirmak,
vergi kacakciligin1 6nlemek, bilgiye hizli ulasimi saglamak ve maliyetleri diisiirmek amaciyla
bu dijital araglarin kullanimi giderek yayginlastirilmistir.

Bu ¢alisma, Sivas ilinde faaliyet gosteren ve Sivas Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
Odasina kayithh muhasebe meslek mensuplarinin, Maliye Bakanlig1 tarafindan uygulamaya
konulan e-doniisiim sistemlerinin i yasamlar1 ve mesleki faaliyetleri lizerindeki etkilerini
ortaya koymayr amaglamaktadir. Bu kapsamda, e-doniislimiin muhasebe meslegine
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yansimalarinin anlasilabilmesi i¢in konuyla ilgili mevcut literatliriin incelenmesi Onem
tagimaktadir. Literatiirde, e-doniisiim uygulamalarinin mesleki siiregleri, is yiikiinii, verimliligi
ve meslek mensuplarinin rol ve sorumluluklarini nasil etkiledigine iligkin ¢esitli bulgular yer
almaktadir. Asagida, bu alanda yapilmis caligsmalarin temel sonuglar1 6zetlenerek arastirmanin
kuramsal ¢ergevesi ortaya konulmustur.

Noronda ve Kulkarni (2012), gerceklestirdikleri arastirmayla Hindistan’daki muhasebe
meslek mensuplarinin e-muhasebe konusundaki goriislerini ortaya koymay1 amaglamislardir.
Bu dogrultuda 40 yeminli muhasebeciye yiiz ylize anket yontemi uygulanmistir. Arastirma
sonucunda, e-muhasebenin muhasebe profesyonellerine yeni firsatlar sundugu; ancak bilgi
eksiklikleri ve isletmelerin benimseme konusundaki yetersizlikleri nedeniyle siirecin
zorluklarla ilerledigi, bu nedenle standartlarin gelistirilmesi gerektigi sonucuna ulagsmislardir.

Garip ve Karasioglu (2019), yiiriittiikleri ¢alismayla muhasebe meslek mensuplarinin e-
dontisiim siirecinde karsilagtiklart sorunlar1 tespit etmeyi ve ¢oziim Onerileri gelistirmeyi
amaglamislardir. Bu kapsamda Karaman Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasina kayith
138 meslek mensubuna anket uygulanmistir. Aragtirma sonucunda, e-doniisiim siirecinde
meslek mensuplarinin en 6nemli sorunun nitelikli eleman eksikligi oldugunu diisiindiikleri
sonucuna ulagmislardir.

Kulak (2019), gerceklestirdigi arastirmalariyla Malatya’daki muhasebe meslek
mensuplarinin e-muhasebe hakkindaki goriislerini incelemeyi amaglamistir. Bu dogrultuda
literatiirden yararlanilarak gelistirilen ve 29 sorudan olusan anket, 104 muhasebe meslek
mensubuna yiiz yiize uygulanmistir. Arastirma sonucunda muhasebe meslek mensuplart ile e-
doniisiim stireci arasinda pozitif ve anlamli bir iligski bulundugu sonucuna ulagsmislardir.

Oztiirk ve Cariker (2019), yaptiklar calismayla muhasebe egitimi alan dgrencilerin e-
muhasebe konusundaki yeterliliklerini belirlemeyi ve e-muhasebenin gelecegini arastirmay1
amaglamiglardir. Bu amagla farkli tiniversite ve meslek liselerinde 6grenim goren toplam 1.133
Ogrenciye anket uygulanmis, veriler SPSS ve AMOS programlariyla analiz edilmistir.
Aragtirma sonucunda, e-muhasebe egitimine yonelik {ic boyutlu bir yaklagim gelistirilmis ve
ogrencilerin bilgilendirilmesinin gelecekte e-muhasebe algilarini olumlu etkiledigi sonucuna
ulagmiglardir.

Citak ve Baskan (2020), yiiriittiikleri ¢aligmayla muhasebe meslek mensuplarinin
elektronik gelismelerin meslek etigi tizerindeki etkilerine iliskin goriislerini belirlemeyi
amaglamiglardir. Bu dogrultuda Kirikkale’de faaliyet gosteren 51 muhasebe meslek mensubuna
anket uygulanmigtir. Arastirma sonucunda, e-doniislim uygulamalarinin meslek etigini ve
mesleki 6zeni etkiledigi; ¢alisanlarin altyapi ve egitim eksikliklerinin etik davranis iizerinde
belirleyici oldugu sonucuna ulasmislardir.

Gonen ve Solak (2017), gergeklestirdikleri aragtirmayla meslek mensuplarinin e-
doniisiim siirecinde is yiikli ve maliyetlere iliskin goriislerini incelemeyi amacglamiglardir. Bu
amacla Izmir’de faaliyet gdsteren isletmelere anket uygulanmistir. Arastirma sonucunda, e-
doniisiim siirecinde sistem kaynakli hatalarin mevcut oldugu ve bu durumun meslek
mensuplarina ek maliyet getirdigi; buna karsin maliye bakanligi ile miikelleflerin islem
maliyetlerinde diisiis yasandig1 sonucuna ulagmislardir.
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Carik¢1 (2018), yiiriittigi calismayla Isparta ve Burdur’daki muhasebe meslek
mensuplarinin Defter-Beyan Sistemi’ndeki degisikliklere iligkin goriis, endise ve Onerilerini
belirlemeyi amaglamistir. Bu dogrultuda meslek mensuplarina anket uygulanmistir. Aragtirma
sonucunda, meslek mensuplarinin Maliye Bakanliginin defterlerin elektronik ortamda
tutulmasina iliskin diizenlemeleri hakkinda ciddi kaygilar tasidiklar1 sonucuna ulasmislardir.

Gokcen ve Ozdemir (2016), yiiriittiikleri c¢alismayla e-fatura ve e-defter
uygulamalarinin muhasebe meslek mensuplarina sagladigi avantajlari ve dezavantajlari
incelemeyi amacglamiglardir. Calismada anket yontemi kullanilmistir. Arastirma sonucunda, s6z
konusu uygulamalarin erigim kolaylig1, arsivleme ve maliyet tasarrufu gibi avantajlar sundugu;
ancak altyap1 yetersizlikleri, gilivenlik sorunlar1 ve yasal zorunluluklar nedeniyle cesitli
zorluklar dogurdugu sonucuna ulagmiglardir.

Gongalves ve digerleri (2022), yaptiklart aragtirmayla dijital doniisiimiin muhasebe
sektorlindeki isletmelerce nasil algilandigini ve bu siirecin meslek iizerindeki etkilerini
incelemeyi amaclamislardir. Calismada nitel arastirma yontemi benimsenmis, {i¢ vaka
calismast kapsaminda yar1 yapilandirilmis goriismeler yapilmistir. Arastirma sonucunda,
Portekiz’deki kiiciik ve orta 6l¢ekli muhasebe isletmelerinde dijital doniisiimiin baslangic
asamasinda oldugu, ancak OCR, yapay zeka, robotik siire¢ler ve bulut tabanli ERP gibi
teknolojilerin 6ne ¢iktig1 sonucuna ulagmislardir.

Keglevi¢ Kozjak (2023), gerceklestirdigi aragtirmayla dijitallesmenin muhasebe
meslegi tlizerindeki etkilerini ve muhasebe egitiminin teknolojik doniisiimlere uyum
gerekliligini ortaya koymay1 amaclamistir. Calismada 2013-2023 yillar1 arasinda yayimlanmis
40 akademik ve profesyonel makale incelenmistir. Aragtirma sonucunda muhasebe mesleginin
dijital teknolojiler sayesinde veri girisinden analitik ve karar verme siireglerine yoneldigi ve
egitimde veri analitigi, yapay zeka ile uluslararasi standartlara yonelik bilgi ve becerilerin
gelistirilmesi gerektigi sonucuna ulagmiglardir.

Da Silva ve digerleri (2023), yiriittiikkleri ¢calismayla yeni teknolojilerin muhasebe
mesleginin gelecegine etkilerini analiz etmeyi amaglamiglardir. Bu dogrultuda 225 Portekizli
sertifikali muhasebeciye anket uygulanmis ve nicel yontemle veriler PLS yapisal esitlik
modeliyle analiz edilmistir. Arastirma sonucunda, yenilik¢i teknolojilerin faydalariin kullanim
niyetini gli¢lii bicimde etkiledigi; ancak siber gilivenlik riskleri, yiiksek maliyetler, adaptasyon
zorluklar ve is kaybi risklerinin 6nemli tehditler olusturdugu sonucuna ulagmislardir.

Grosu ve digerleri (2023), yaptiklar aragtirmayla muhasebe mesleginin dijital doniisiim
stirecinde tehdit ve firsat algilarin1 degerlendirmeyi ve adaptasyon diizeyini Olgmeyi
amaglamislardir. UTAUT ile Teknoloji Hazirlik metodolojisinin entegre edildigi nicel bir
arastirma tasarlanmis ve 358 muhasebe profesyonelinden anket yoluyla veri toplanmustir.
Arastirma sonucunda, katilimcilarin dijital teknolojilerin faydalarimi takdir ettikleri; ancak
yapay zeka kaynakli is kayb1 riski ve uygulama zorluklarinin belirsizlik yarattigi, bu nedenle
stirekli egitimin kritik oldugu sonucuna ulagmislardir.

Awang ve digerleri (2022), gergeklestirdikleri calismayla muhasebe mesleginde
dijitallesmenin gelecegin muhasebecileri agisindan sundugu firsat ve risklere yonelik algilarini
incelemeyi amacglamislardir. Bu dogrultuda Malezya’daki alti kamu iiniversitesinden 187
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stajyer muhasebe Ogrencisine c¢evrimi¢i anket uygulanmistir. Arastirma sonucunda
dijitallesmenin karmasik isleri destekleme gibi firsatlar sundugu; ancak calisma saatlerini
artirma gibi riskler barindirdigi ve cinsiyetin bu algilar iizerinde anlamli bir etkisinin
bulunmadig1 sonucuna ulagsmislardir.

Literatiir taramas1 géz Oniine alindiginda, bu c¢alismanin 6zellikle muhasebe bilgi
kullanicilar1 ve ekonomide kritik bir rol iistlenen meslek mensuplar1 i¢in konuya iliskin
farkindalik olusturmasi agisindan olduk¢a 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

2. Arastirma Yonetimi ve Analiz Sonuclan
2.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, e-doniigiim siirecinin muhasebe meslek mensuplarinin ig ytikd,
verimlilik ve profesyonel gelisimleri tizerindeki etkisinin arastirilmasi olarak belirlenmistir.

2.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirma evrenini Sivas’ta muhasebe meslegini icra eden meslek mensuplari
olusturmaktadir. Sivas Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odasi’ndan alinan bilgiye gore odaya
kayitl aktif SMMM 290; YMM 6 ve 129 pasif kayitli olmak tizere toplam 425 iiye bilgisine
ulagilmistir. Bu verilere dayanarak aktif iiye sayisi arastirma evrenini olusturmaktadir.
Arastirma evreni iizerinden 6rneklem sayis1 asagidaki formiil yardimiyla hesaplanmistir.

_ N.tz,,.p.q
(N—=1).d? +t;,,.p-q

n

N: Anakiitle buytikligi

n: Orneklem biytikligi

te/2: Belirli bir (anlamlilik)diizeyinde t degeri (a = 0,05 igin 1,96)

p: Ana kiitledeki incelenen olayin gozlenme orani (gerceklesme olasiligt)

q: Ana kiitledeki incelenen olayin gozlenme orant (gerceklesmeme olasiligt: q
= 1-p)
d: Etki buyukligi d = 0,05 (Cohen 1996),

B 290.1,96%.0,50.0,50
~ (290 — 1).0,052 4+ 1,962.0,50.0,50

n = 165,50

Meslek mensuplarina online anket linkleri gonderilmis ve 186 meslek mensubu geri
doniis saglamistir. Ulasilan bu saymin (6rneklem biiytikliigli) arastirma evrenini temsil i¢in
yeterli oldugu diisiiniilmektedir. Ornekleme icin Kasti (Giidiimli) Ornekleme yéntemi
secilmistir. Kasti Ornekleme ydntemi arastirmacinin arastirdigi konu ile ilgili sorulara cevap
alabilecegi kisilere ulagsmasi olarak tanimlanmaktadir. Dolaysiyla, katilimcilar tesadiifii olarak
secilemeyip, arastirmanin dnceden belirlenen amacina yonelik olarak belirlenmistir (Karagoz,
2016; 294).
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2.3. Veri Toplama Araci: Arastirma verileri, meslek mensuplarinin demografik
ozelliklerini igeren A boliimii (cinsiyet, yas, egitim durumu, mesleki deneyim, calisma sekli) 5
sorudan; e-doniisiim uygulamalar1 ve Maliye Bakanligi’nin e doniigiim uygulamalarina yonelik
ifadelerin yer aldigi B boliimiinden olusan anket ile veriler toplanmustir.

2.4. Kullanilan istatistiksel Teknikler

Elde verilerin analizinde, Jamovi (2.4.2) istatistiksel paket programi kullanilmistir.
Katilimcilardan elde edilen ham verilerin analizinde tanimlayici istatistiksel yontem ve
teknikler kullanilmistir. A boliimiindeki demografik yapi ve e-doniisiim uygulamalarina
yonelik olarak hazirlanan ifadelere verilen yanitlar tablolar halinde sunulurken frekans (f) ve
yiizdeleri (%) dikkate alinmistir. B boliimiinde, literatiirde yer alan e-doniisiim ve muhasebe
meslegine yonelik ¢alismalardan derlenmis ve bu ifadelerin ayni yapiy1 Olciip 6lgmedigini
belirlemek amaciyla kesfedici faktor analizi uygulanmistir. Kesfedici Faktor Analizi: birbiriyle
iligkili verileri ortak basliklar altinda toplayarak ¢ok fazla veriyle ¢galismanin yarattig1 sikintilari
ortadan kaldirmaktir. Ayrica, maddelerin hangi boyutlar altinda biitiinlestigini ortaya koymak
ve Ol¢cegin yapisal gecerliligini desteklemeyi amaclamaktadir (Yashoglu, 2017;75). Yapilan
analiz sonucunda ulasilan faktorler ve “gruplar arasinda anlaml bir fark yoktur” hipotezi test
edilmistir. Hipotezleri test etmek ve dogru testi se¢gmek icin normallik testi ile ¢arpiklik ve
basiklik katsayis1 hesaplanmistir. Parametrik testlerin yapilabilmesi i¢in ¢arpiklik ve basiklik
degerlerinin asir1 sapma gostermemesi istenmektedir. Bunun i¢in George ve Malley (2016)
carpiklik ve basiklik katsay1 degerlerini -2 ile +2 arali§inda Hair, Hult Ringle ve Sarstedt (2017)
ise -1 ile +1 araliginda olmasi durumunda verinin/degiskenin normal dagilim gosterdigi
seklinde yorumlanabilecegini belirtmislerdir. Sonrasinda Levene’s Homojenlik Testi
uygulanmis ve testin sonucuna gore, hipotezlerin test edilmesinde ikili karsilastirmalar i¢in
Bagimsiz 6rnek t-testi, 2’den daha fazla olan karsilastirmalar i¢in ise tek yonlii (ANOVA) F
testi tercih edilmistir. Bagimsiz Ornek t-Testi, normallik ve homojenlik varsayimimin saglandig1
durumlarda iki bagimsiz grubun ortalamalar1 arasindaki farkliligi degerlendirmek icin
kullanilan istatistiksel bir yontem iken; Tek Yonlii (ANOVA) F testi ise yine normallik ve
homojenlik varsayimminin saglandigi durumlarda, {ic veya daha fazla bagimsiz gruplarin
ortalamalar1 arasindaki farkliliklar1 degerlendirmek i¢in kullanilan bir istatistiksel tekniktir
(Karagoz, 2016; 557). Sonrasinda meslek mensuplarina ait demografik degiskenler ve e-
doniistim uygulamalarina yonelik ifadelerle iliskilidir hipotezi Korelasyon analizi ile test
edilmistir.

Korelasyon Analizi iki degisken arasinda dogrusal bir iligki olup olmadigini, iligki varsa
bunun yoniinii ve giiciinii aragtirmaya imkan taniyan analiz yontemidir. Korelasyon analizinde
iliski kat sayis1 “r” ile ifade edilir ve (+)1 ile (-)1 arasinda degerler alir. Katsayilarin bu
degerlere yakinligi iliskinin giiciinli gosterir. Katsayilarin basindaki (+) ya da (-) isaretleri ise
iliskinin yoniinii gosterir. Eger katsayinin basinda (+) varsa iki degiskenin birlikte arttigini ya
da azaldigini, (-) isareti varsa bir degisken artarken digerinin azaldigini ifade etmektedir
(Karagoz, 2016; 864).

3. Bulgular
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Aragtirmanin bu asamasinda, anket formunun uygulanmasiyla elde edilen veriler, analiz
edilmis ve analiz sonuglari tablolar halinde sunularak yorumlanmistir.

3.1. Meslek Mensuplarinin Demografik Ozellikleri

Meslek mensuplarinin A boliimiindeki sorulara verdikleri cevaplarinin istatistik
sonuglar1 Tablo 1°de verilerek yorumlanmaya ¢alisilmistir.

Tablo 1. Meslek Mensuplariin Demografik Ozellikleri

Cinsiyetiniz? Egitim Durumunuz?

Cinsiyet Frekans (f) Yiizde (%) Egitim Frekans (f) Yiizde (%)
Kadin 48 25,8 Lisans 117 62,9
Erkek 138 74,2 Lisans Ustii 69 37,1

Yasimz? Mesleki Deneyiminiz?

Yas Frekans (f) Yiizde (%) Deneyim Siiresi Frekans (f) Yiizde (%)
26-35 yas 36 19,4 0-5 y1l 24 12,9
36-45 yas 78 41,9 6-10 y1l 18 9,7
46-55 yas 54 29,0 11-20 yil 60 323

56 ve iizeri yas 18 9,7 21 ve tizeri yil 84 452

Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin;
» %25,8’1 kadin %74,2’sinin ise erkek oldugu,
» %62,9’u lisans, %37,1°1 ise lisans iistii egitimine sahip oldugu,
> %12,9’u 0-5 yil, %9,7’s1 6-10 yil, %32,3’1 11-20 y1l ve %45,2°si ise 21 ve lizeri
y1l mesleki deneyimi oldugu,
> %19,410 26-35 yas, %41,9’u 36-45 yas, %29’u 46-55 yas ve %9,7’si ise 56 ve
iizeri yasinda oldugu tespit edilmistir.
3.2. e- Déniisiim Uygulamalarina iliskin Bulgular

Aragtirmanin bu asamasinda, meslek mensuplarinin, hangi e-doniisiim uygulamalarini
kullandiklari, uygulamalarla ilgili memnuniyet diizeyi, uygulamalarin egitim ve seminerlerine
katilm saglayip saglamadiklariyla ilgili elde edilen bulgular sirasiyla tablolastirilarak
aciklanmaya caligilmistir.

Tablo 2. e-Déniisiim Uygulamalarina iliskin Bulgularin Istatistiki Sonuglari

B8 Maliye Bakanlig1 tarafindan saglanan e-
Doéntisiim uygulamalarini kullanim kolayligi
acisindan nasil degerlendiriyorsunuz?

B6_e-Doniisiim uygulamalarindan hangilerini aktif
olarak kullantyorsunuz?

Secenekler Frekans (f) Yiizde (%) Secenekler Frekans (f) Yiizde (%)
e-Defter 186 100,0 Cok Kolay 12 6,5
e-Fatura 180 96,8 Kolay 12 6,5
e-Arsiv 174 93,5 Orta 114 61,3
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e-Irsaliye 111 59,7 Zor 36 19,4
e-Mutabakat 41 22,0 Cok Zor 12 6,5
B7_e-Doniisiim uygulamalaria gegis siirecinde B10_e-Fatura ile firmanin mahrem bilgilerinin

yeterli bilgilendirme aldiginizi diisiniiyor musunuz? | daha hizli yayilabilecegini diisiiniiyor musunuz?

Secenekler Frekans (f) Yiizde (%) Secenekler Frekans (f) Yiizde (%)
Evet 78 419 Evet 51 27,4
Hay1r 33 17,7 Hay1r 93 50,0
Kismen 75 40,3 Kismen 42 22,6

B9 e-Doniisiim uygulamalarma iligkin egitim veya seminerlere katildiniz mi1?

Secenekler Frekans (f) Yiizde (%) Secenekler Frekans (f) Yiizde (%)

Evet 123 66,1 Hayir 63 339

Tablo 2 incelendiginde; e-doniisiim uygulamalarinin kullanimina, bilgilendirme

stireglerine ve algilanan risklere iliskin istatistiksel sonuglart sunmaktadir. Tabloyu bes ana
baslik altinda inceleyebiliriz:

>

e-Déniisiim uygulamalarina iliskin egitim veya seminerlere katilim: Katilimcilarin
%66,1°1 egitim ve seminerlere katildiklarini ifade ederken %33,9’u ise herhangi bir
egitim veya seminere katilim saglamamistir.

e-Doniigiim Uygulamalarimin  Kullanim Stkligi: Katilimcilarin  tamami e-Defter
(%100) uygulamasini kullandigini, neredeyse tamamina yakini ise e-Fatura (%96,8) ve
e-Arsiv (%93,5) uygulamasini aktif olarak kullanmakta olduklarini ifade etmislerdir. e-
Irsaliye (%59,7) ve e-Mutabakat kullanimi1 (%22,0) ise diger uygulamalara gére daha
diisiiktiir. Bu veriler, e-Defter, e-Fatura ve e-Arsivi’n e-doniisiimde en yaygin ve temel
uygulamalar arasinda oldugunu fakat e-Irsaliye ve e-Mutabakat gibi uygulamalarin ise
kullaniminin daha az oldugunu gostermektedir.

e-Déniigiim Siirecinde Bilgilendirme Yeterliligi: Katilimcilarin %41,9'u bilgilendirme
stirecini yeterli bulurken, %17,7'si yetersiz bulmugtur. Fakat azimsanmayacak orandaki
bir grup (%40,3) ise bilgilendirme siirecini kismen yeterli bulmustur. Bu durum, e-
doniislim siirecinde bilgilendirme konusunda farkli gériislerin oldugunu gostermektedir.
Bilgilendirme siirecinin iyilestirilmesi, 6zellikle kismen yeterli bulan ve yetersiz bulan
katilimcilar i¢in 6nemli oldugu ifade edilebilir.

Maliye Bakanhg1 Tarafindan Saglanan e-Doéniigiim Uygulamalarinin Kullanim
Kolayligi: Katilimcilarin biiylik cogunlugu (%61,3) uygulamalarin kullanim kolayligini
"Orta" diizeyde; kullanim1 "Zor" veya "Cok Zor" bulanlarin oram1 %25,9 iken "Cok
Kolay" veya "Kolay" bulanlarin oranm1 ise %]13'tiir. Sonuglar incelendiginde,
uygulamalarin kullanim kolaylig1 konusunda genel bir memnuniyetsizlik oldugu
soylenebilir. Bu durumda kullanim kolayliginin artirilmasi, e-doniisiimiin daha yaygin
ve etkin bir sekilde benimsenmesini saglanabilir.

e-Fatura ile Firma Mahrem Bilgilerinin Yayima Riski: Katilimcilarin yaris1 (%50,0)
e-Fatura ile firmalarin mahrem bilgilerinin yayilmayacagini diisiinmektedir. Fakat
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yayilma riskini diisiinenlerin oran1 %27,4 iken, kismen diisiinenlerin orani ise %22,6'd1r.
Bu sonuglar, e-Fatura'nin potansiyel giivenlik riskleri konusunda endiselerin oldugunu
gostermektedir. Giivenlik Onlemlerinin artirilmasi ve katilimcilarin bu konudaki
endiselerinin giderilmesi yoniinde uygulamalar ve mevzuat yenilenmelidir.

E-doniistim uygulamalarinin kullanimi1 yaygin oldugunu, ancak bilgilendirme, kullanim
kolaylig1 ve giivenlik gibi konularda iyilestirme potansiyeli oldugunu gostermektedir.
Ozellikle, Maliye Bakanlhig1 tarafindan saglanan uygulamalarin kullanim kolayliginin
artirilmasi ve e-Fatura'nin giivenlik riskleri konusundaki endiselerin giderilmesi, e-doniistimiin
basarist i¢in kritik 6neme sahiptir.

3.3 Maliye Bakanh@ e-Déniisiim Uygulamalarina Yonelik Ifadelere iliskin
Bulgular

Maliye Bakanligi'nin e-dontisiim uygulamalari, Tiirkiye'nin mali sisteminde dnemli bir
modernizasyon siirecini temsil etmektedir. Arastirmanin bu asamasinda, literatiirde yer alan e-
dontisiim ve muhasebe meslegine yonelik calismalardan derlenmis ifadeler detayli bir sekilde
incelenecektir. Meslek mensuplarina yoneltilen bu ifadelere iliskin bulgular analiz edilerek,
hipotezler test edilmistir.

Maliye Bakanligi e-doniisiim uygulamalarina yonelik uygulanan anket formunun
gecerliligini ve giivenilirligini tespit etmek icin, i¢ tutarlilik katsayist olan Cronbach's Alpha
kullanilmistir. Elde edilen analiz sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Cronbach's Alpha I¢ Tutarlilik Katsayisi

.. Madde I¢ Tutarhhk Giivenirlik
Olgekler
Sayisi Katsayisi Durumu
Maliye Bakanligi e-doniisiim uygulamalarina yonelik Yiiksek Derecede
. 27 0,950 s
ifadeler Giivenilir

Tablo 3’te goriildiigii gibi Cronbach's Alpha i¢ tutarlilik katsayisi “Maliye Bakanligi e-
doniisiim uygulamalarina yonelik ifadeler” i¢in 0,950 olarak hesaplanmistir. Bu sonuglara gore
s0z konusu ifadelerin amaglanan olguyu o6lcek i¢in “Yiiksek derecede giivenilir” oldugu
sOylenebilir.

3.3.1. Meslek Mensuplarinin Maliye Bakanhgi e-doniisiim uygulamalarmma
Yonelik ifadelere Katihm Diizeylerinin Belirlenmesine Iliskin Bulgular

Meslek mensuplarinin  Maliye Bakanligi'min e-doniisiim uygulamalarina iliskin
goriislerini ortaya koymak amaciyla, katilimcilarin anket sorularma verdikleri yanitlart
siniflandirmak iizere besli likert tipi bir dlgek kullanilmistir. Olgek, “Kesinlikle Katiliyorum,
Katiliyorum, Kararsizim, Katilmiyorum ve Kesinlikle Katilmiyorum” seceneklerinden
olusmakta ve meslek mensuplarinin ifadelere katilm diizeyleri siniflama o6lcegi ile
belirlenmistir. Siniflama 6l¢eginin olusturulmasinda;

Aralik Genisligi (a) = Dizi Genisligi + Yapilacak Grup sayis1 formiilii kullanilmistir.
Buna gore olusturulan 6lcekte; nitelik diizeyi ve puan degerleri ile deger araliklar1 Tablo 4’te
gosterilmistir.

a=4/5
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a = (0,80 bulunur.

Tablo 4. Anket Maddelerinin Puan Araliklari

Nitelik Diizeyi Puan Arahg: Deger Arahiklan
Kesinlikle Katilmiyorum 1 1,00 - 1,79
Katilmiyorum 2 1,80 —2,59
Kararsizim 3 2,60 — 3,39
Katiliyorum 4 3,40-4,19
Kesinlikle Katiliyorum 5 4,20 -5,00

Meslek mensuplarinin ifadelere verdikleri cevaplarin, aritmetik ortalama (x) ve standart
sapma (ss) degerleri ve bu degerlerin karsilig1 olan katilim diizeyleri, Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5. Maliye Bakanlig1 e-Déniisiim Uygulamalarina Yénelik Ifadelere Katilim Diizeyleri

Maliye Bakanhgi e-Doniisiim Uygulamalarina Yonelik ifadeler

Katilim

No ifadeler n x ss .
Diizeyi

Teknik aksakliklar nedeniyle siireglerde  gecikmeler

C15 186 | 3.92 | 1.38 | Katiliyorum
yasanmaktadir.

Cs e-Donu.sum.uygul.amalarl (e—Faturfi, e-Defter,v e-Arsiv vb.) 136 | 3.90 | 1.33 Katiliyorum
mesleki faaliyetlerin modernlesmesine katki saglamaktadir.

C26 Vergi derietlmlerl acisindan  e-Doniisiim  uygulamalar 186 | 3.89 | 1.25 | Katiliyorum
kolaylik saglamaktadir.
Doniisi lamal h logini daha i ital bi

cl1 | ¢ onuslfrn"u}igu ama grl, muhasebe meslegini daha dijital bir 186 | 382 | 131 | Kathyorum
yaptya doniistiirmektedir.
-Doniisti lamal kin kull ilmek igi leki

Cl6 ew f)nl{suTn uygulamalarini etkin kullanabilmek igin mesleki 186 | 377 | 1.14 | Kathyorum
egitim ihtiyaci artmistir.

22 e-Doniistim uygulamalart mesleki yeterlilik gereksinimlerini 186 | 374 | 130 | Katilyorum
artirmistir.

C24 e-Dontislim, me‘sleki bilgi ve becerilerimin siirekli giincel 136 | 3.73 | 128 Katiliyorum
kalmasini gerektirmektedir.
B lamal h lek 1 knolojik

c7 u u}'/gu‘afna a'r @u asebse meslek mensuplarinin teknoloji 186 | 3.69 | 126 | Katiyorum
becerilerini gelistirmektedir.

C20 Gelecekte bu uygulamalar manuel muhasebe islerinin 186 | 3.69 | 139 | Katiliyorum

tamamen ortadan kalkmasina yol agacaktir.

C2 | Buuygulamalar, vergi siireclerinin seffafligin1 artirmaktadir. | 186 | 3.69 | 1.22 | Katiliyorum

e-Doniistim  uygulamalarinin  kapsaminin ~ genisletilmesi

1 1 . 1.24 | Katl

19 meslek agisindan olumlu olacaktir. 86 ] 3.63 atrltyorum

C12 e-Donusl.lm uygulamalarlnlg kullanlllmasmdakl teknik 186 | 3.61 | 143 | Katihyorum
sorunlar ig akisint olumsuz etkilemektedir.

T miikelleflerivie iliskil Doniisi lamal

27 Vergi miikelle erlye iliskilerde e-Doniisiim uygulamalari 186 | 3.60 | 124 | Katihiyorum
daha profesyonel bir ortam sunmaktadir.
-F -Defi lamal i kibini

Cl1 e-Fatura ve e-Defter  uygulamalari 1$ takibini 186 | 358 | 1.29 Katiliyorum
kolaylagtirmaktadir.
-Deft lizenlemeleri fi 1 1

Cla | eDefter diizenlemeleri, inansa raporlamayt | o | 4 oo | | 30 Katiliyorum
kolaylagtirmistir.

e-Doniisiim uygulamalarinin devam etmesi, muhasebe meslek
C21 | mensuplarinin daha stratejik roller iistlenmesine olanak | 186 | 3.55 | 1.39 | Katiliyorum
saglayacaktir.
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3 e-Df)nusum uygulan}alar.lr?m zorunlu hale gelmesi mesleki 186 | 352 | 1.26 | Katiliyorum
faaliyetlerde uyum siirecini hizlandirmistir.

C10 Bu uygularflalar sayesinde veri giris siireglerinde zaman 186 | 3.50 | 132 | Katiliyorum
tasarrufu saglanmaktadir.

C13 e-"Fa.l.tura sist.eminin otomasyonu, manuel hata oranlarim 186 | 3.50 | 130 | Katiliyorum
diigiirmektedir.

C3 e-"Donusur.n. uygglamala}rl, geleneksel muhasebe 136 | 321 | 130 Kararsizim
yontemlerinin yetersiz oldugunu ortaya koymaktadir.

C6 Mallye Bakanligi’nin e-Doniisiim uygulamalart meslegin 136 | 3.06 | 139 Kararsizim
itibarin1 artirmaktadir.

23 Meslék uodalarl .taraflndan sunulan e-Doniisim egitimleri 136 | 3.06 | 1.36 Kararsizim
yeterli diizeydedir.

C18 e-.Donusu.rn uygulamalarl ile ilgili egitim ve destek 186 | 279 | 121 Kararsizim
hizmetlerine erisim kolaydir.

C4 | e-Doniigiim uygulamalar1 sektorde rekabeti artirmaktadir. 186 | 2.71 | 1.24 Kararsizim

C9 | e-Doniigiim uygulamalar is yiikiimii azaltmaktadir. 186 | 2.71 | 1.39 Kararsizim
Maliye Bakanligr’ 1 ki egiti ilgilendi

cl7 a .1ye '4‘1 an 1g} 1.11n bu alandaki egitim ve bilgilendirme 186 | 2.56 | 1.37 | Katilmiyorum
faaliyetleri yeterlidir.

Déniisi lamal h i lorini vetin

25 e" f)nu%un} uygulamalari, muhasebe hizmetlerinin maliyetini 186 | 2,44 | 1,34 | Katilmiyorum

diigtirmiistiir.
Ortalama 3,42 | 1,31 | Katihyorum

Tablo 5 incelendiginde; tablonun genel ortalamasi 3,42 olarak bulunmustur ve bu deger
"Katiliyorum" diizeyine denk gelmektedir. Meslek mensuplarinin Maliye Bakanligi'nin e-
Doniisiim uygulamalarina yonelik ifadelere katilim diizeyleri “Katiliyorum” yonde oldugunu
gostermektedir.

Meslek  mensuplari, e-Doniisim  uygulamalarimin,  mesleki  faaliyetlerin
modernlesmesine katki sagladigina (3,90), vergi denetimleri agisindan kolaylik sagladigina
(3,89) ve muhasebe meslegini daha dijital bir yapiya doniistiirdiigline (3,82) yiiksek oranda
katilim sagladiklarin1 gostermektedir. Ayrica, e-Doniisiim uygulamalarini etkin kullanabilmek
icin mesleki egitim ihtiyacinin arttig1 (3,77), mesleki yeterlilik gereksinimlerini artirdigi (3,74)
ve mesleki bilgi ve becerilerin siirekli giincel kalmasimi gerektirdigi (3,73) ifadelerine de
katiliyorum yonde katilim gosterdikleri tespit edilmistir.

Meslek mensuplari, e-Dontisiim uygulamalarinin geleneksel muhasebe yontemlerinin
yetersiz oldugunu ortaya koydugu (3,21), Maliye Bakanligi'nin e-Doniisiim uygulamalarinin
meslegin itibarini artirdigi (3,06), meslek odalari tarafindan sunulan e-Doniisiim egitimlerinin
yeterli diizeyde oldugu (3,06), e-Doniisiim uygulamalart ile ilgili egitim ve destek hizmetlerine
erisimin kolay oldugu (2,79), e-Doniisiim uygulamalarinin sektérde rekabeti artirdigi (2,71) ve
is yikiinii azalttig1 (2,71) ifadelerine katilim diizeyleri kararsizzim yonde olmustur. Ayrica,
meslek mensuplari, Maliye Bakanligi'nin bu alandaki egitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin
yeterli oldugu (2,56) ve e-Doniisiim uygulamalarinin muhasebe hizmetlerinin maliyetini
diistirdigii (2,44) yondeki ifadelere ise katilmiyorum yonde katilim gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, meslek mensuplarinin e-doniisiim uygulamalarinin
faydalarmma inanmakta ve bu uygulamalarin mesleki gelisimlerine katki sagladiginm
diistinmektedirler. Ancak, egitim, destek hizmetleri ve maliyet konularinda bazi endiseleri
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bulunmaktadir. Maliye Bakanligi'nin bu endiseleri dikkate alarak egitim ve destek hizmetlerini
iyilestirmesi, uygulamalarin daha etkin bir sekilde benimsenmesine katki saglayacagi
sOylenebilir.

3.4. Kesfedici Faktor Analizleri

Arastirmanin bu asamasinda, Maliye Bakanlig1 e-doniisiim uygulamalarina yonelik
literatiirde yer alan ¢alismalardan derlenmis ifadelerin ayn1 yapiy1 6l¢iip 6l¢medigini belirlemek
amaciyla kesfedici faktor analizi uygulanmistir. Maliye Bakanlig1 e-doniisiim uygulamalarina
yonelik ifadelere faktdr analizin yapilabilmesi i¢in Oncelikle varsayimlarin test edilmesi
gerekmektedir. Bunun i¢in Bartlett kiiresellik testi ve Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi
sonuclar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Bartlett Kiiresellik ve Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Testi

Bartlett Kiiresellik Testi
X df p
3714 190 0.001
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Testi
Ifadeler MSA Ifadeler MSA
Overall 0,891 Cl6 0,926
Cc2 0,909 C17 0,561
C5 0,915 C18 0,787
Cé6 0,879 C19 0,876
Cc7 0,931 C20 0,861
C8 0,892 C21 0,854
Cc9 0,925 C22 0,872
C10 0,905 C24 0,886
Cl1 0,910 C25 0,731
C13 0,910 C27 0,970
Cl4 0,934

Tablo 6’daki sonuglar incelendiginde, Bartlett kiiresellik testinin istatistiksel agidan
(X%, = 3714;p = 0,001 < 0,05) anlaml oldu goriilmektedir. Bununla birlikte tiim maddeler
icin MSA degerlerinin 0,561 ile 0,970 arasinda degistigi ve dlgegin tamamu i¢in bu degerlerin
0.891 oldugu goriilmektedir. Elde edilen degerlerin sosyal bilimler literatiiriinde kabul edilen
Olctitler gercevesinde oldukga iyi diizeyde oldugu ve bu dogrultuda veri setinin kesfedici faktor
analizine uygunluk gosterdigi belirtilmektedir (Yildirim ve Arslan, 2024; Karagdz, 2016).
Varsayimlarin saglandigi belirlendikten sonra yapilan faktdr analiz sonucu varyans aciklama
orani toplam %68,05 olan 3 énemli faktdr elde edilmistir. Ifadelerin faktorler iizerindeki yiikleri
Tablo 7°de verilmistir

Tablo 7. Faktor Yiikleri
Faktor Yiikleri
ifadeler 1 2 3
C2 0.636
Co6 0.661
Cc7 0.739
C8 0.822
c9 0.758
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C10 0.920

Cl1 0.943

C13 0.710

Cl4 0.577

C19 0.518

C21 0.507

C27 0.821

C5 0.535

Cl6 0.786

C20 0.888

C22 0.677

C24 0.585

C17 0.638
CI8 0.844
C25 0.593

Tablo 7 incelendiginde Maliye Bakanlig1 e-doniisiim uygulamalarina yonelik ifadelerin
3 faktorde toplandig1 ve faktorlerin yiikleri verilmistir. Faktorlere iliskin ifadeler sirayla su
sekildedir.

1. Faktor: Verimlilik ve Profesyonellesme;

C2: Bu uygulamalar, vergi siireclerinin seffafligini artirmaktadir.

C6: Maliye Bakanlig1’nin e-Doniisiim uygulamalart meslegin itibarin1 artirmaktadir.

C7: Bu uygulamalar muhasebe meslek mensuplarinin teknolojik becerilerini

gelistirmektedir.

C8: e-Doniisiim uygulamalarinin zorunlu hale gelmesi mesleki faaliyetlerde uyum

stirecini hizlandirmstir.

C9: e-Doniisiim uygulamalari is yiikiinii azaltmaktadir.

C10: Bu uygulamalar sayesinde veri giris slire¢lerinde zaman tasarrufu saglanmaktadir.

C11: e-Fatura ve e-Defter uygulamalari is takibini kolaylagtirmaktadir.

C13: e-Fatura sisteminin otomasyonu, manuel hata oranlarimi diistirmektedir.

C14: e-Defter diizenlemeleri, finansal raporlamay1 kolaylagtirmigtir.

C19: e-Doniisiim uygulamalarinin kapsaminin genisletilmesi meslek agisindan olumlu

olacaktir.

C21: e-Doniisiim uygulamalarinin devam etmesi, muhasebe meslek mensuplarinin daha

stratejik roller iistlenmesine olanak saglayacaktir.

C27: Vergi miikellefleriyle iliskilerde e-Doniisiim uygulamalari daha profesyonel bir

ortam sunmaktadir.

1. faktordeki ifadeler, e-doniisiim uygulamalarinin muhasebe meslegi tizerindeki olumlu
etkileriyle birlikte, operasyonel islem siireci, vergi siireclerindeki seffaflik, meslegin
giivenilirligi ve sayginligina iligkin ifadelerden olusmaktadir. Bu ifadeler, e-doniisiim
uygulamalarinin muhasebe siireglerine getirdigi verimlilik artig1, zaman tasarrufu, hata
oranlarinda diisiis ve is takibinin kolaylagsmasi gibi somut faydalar1 vurgulamaktadir. Ayni
zamanda, bu uygulamalarin meslegin itibarini artirdig1 ve vergi miikellefleriyle iliskilerde daha
profesyonel bir ortam sagladig: ifade edilebilir.
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2. Faktor: Mesleki Adaptasyon ve Gelisim Thtiyaci;

C5: e-Doniisiim uygulamalar (e-Fatura, e-Defter, e-Arsiv vb.) mesleki faaliyetlerin

modernlesmesine katki saglamaktadir.

C16: e-Doniisiim uygulamalarini etkin kullanabilmek i¢in mesleki egitim ihtiyaci

artmastir.

C20: Gelecekte bu uygulamalar manuel muhasebe islerinin tamamen ortadan

kalkmasina yol acacaktir.

C22: e-Doniistim uygulamalar1 mesleki yeterlilik gereksinimlerini artirmigtir.

C24: e-Dontlisim, mesleki bilgi ve becerilerinin stirekli giincel kalmasini

gerektirmektedir.

2. faktordeki ifadeler, e-doniisim uygulamalarinin muhasebe meslegini
modernlestirmesine yaptig1 katkinin yani sira, bu uygulamalari etkin bir sekilde kullanabilmek
icin artan mesleki egitim ihtiyacini ve siirekli bilgi giincelleme zorunlulugunu vurgulamaktadir.
Mesleki yeterlilik gereksinimlerinin artmasi ve manuel islerin azalacagi beklentisi, meslek
mensuplarinin yeni beceriler edinmelerini ve kendilerini siirekli gelistirme ihtiyaclarini
vurgulamaktadir.

3. Faktor: Destek ve Maliyet Algisi;

C17: Maliye Bakanligi’nin bu alandaki egitim ve bilgilendirme faaliyetleri yeterlidir.

C18: e-Doniisiim uygulamalari ile ilgili egitim ve destek hizmetlerine erisim kolaydir.

C25: e-Doniisiim uygulamalari, muhasebe hizmetlerinin maliyetini diigiirmiistiir.

3. faktordeki ifadeler, e-doniisiim uygulamalariyla ilgili egitim ve destek hizmetlerinin
yeterliligi ve erisilebilirligi konusundaki algiy1, ayn1 zamanda bu uygulamalarin muhasebe
hizmetlerinin maliyetine olan etkisini igermektedir. Bu ifadeler, diger iki faktore gore daha ¢ok
algisal ve ekonomik boyutlar1 ele almaktadir. Faktor analizi i¢in elde edilen diger sonuglar
Tablo 16’da verilmistir.

Tablo 8. Aciklanan Varyans ve Model Uyumu Sonuglari

Aciklanan Varyans Miktari

Faktor Yiik degerlerinin Kareleri Toplam Varyansin Yiizdesi Toplam Yiizdesi
1 7,83 39,14 39,14
2 4,02 20,08 59,22
3 1,77 8,83 68,05

Model Uyumu
RMSEA 90% CI Model Test
RMSEA | Lower Upper TLI BIC e df p
0.147 0.137 0.159 0.780 -26,0 669 133 0.001

Tablo 8 incelendiginde, 3 faktorlii olmasina karar verilen 6lgegin agiklanan varyansinin
%68,05 oldugu belirlenmistir. Ayrica elde edilen {i¢ faktorlii modelin verilerle RMSEA, TLI
ve BIC degerleri, modelin kabul edilebilir bir uyuma sahip oldugunu desteklemektedir (Navarro
ve Foxcroft, 2019; Yildirim, 2023). Ki-Kare testinin de anlamli olmasi modelin gegerli
oldugunu gostermektedir.

3.5. Anlamhilik Analizleri
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Arastirmanin bu agamasinda, oncelikle demografik degiskenler ve Maliye Bakanlig e-
dontisiim uygulamalarina yonelik ifadeler i¢in tanimlayici istatistikler ve normallik varsayimi
test edilmistir. Elde edilen test sonucglar1 Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9. Tanimlayici Istatistikler ve Shapiro-Wilk Testi Sonuglari

Skewness Kurtosis Shapiro-Wilk
N Mean SD Skewness SE Kurtosis SE W p

Al 186 3.29 0.889 0.233 0.178 -0.659 0.355 0.872 0.001
A2 186 1.74 0.439 -1.115 0.178 -0.766 0.355 0.545 0.001
A3 186 1.37 0.484 0.539 0.178 -1.729 0.355 0.612 0.001
A4 186 3.10 1.03 -0.916 0.178 -0.341 0.355 0.779 0.001
Faktorl 186 41.60 12.824 -0.692 0.178 -0.171 0.355 0.929 0.001
Faktor2 186 18.84 5.618 -1.156 0.178 0.512 0.355 0.851 0.001
Faktor3 186 7.79 3.187 0.531 0.178 -0.335 0.355 0.945 0.001

Tablo 9°daki “Shapiro-Wilk” testi p degerleri incelendiginde normallik varsayimini
saglamadigi fakat ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin -2 ile +2 araliginda oldugu goriilmektedir.
Carpiklik ve basiklik degerlerinin bu aralikta olmasi verilerin normal dagilim gosterdigi
seklinde yorumlanabildigi i¢in arastirmanin amaglart dogrultusunda Maliye Bakanligi e-
donilisim uygulamalarma yonelik ifadelerin demografik degiskenlere gore farklilasip
farklilasmadig1r parametrik testlerle karsilagtirmalar yapilarak incelenmis ve “Hgy: Gruplar
arasinda anlaml bir fark yoktur” hipotezi, ikili gruplar i¢in bagimsiz ornek t-testi ve ikiden
fazla gruplar i¢in Tek Yonlii (ANOVA) F testi kullanilarak test edilmistir. F testinde anlamli
c¢ikan gruplarin karsilastirilmasi i¢in Post Hoc (Tukey) testi kullanilmistir.

3.5.1. Meslek Mensuplarinin Cinsiyet Degiskenine Gore Faktorlere Katihm
Diizeylerinin Karsilagstirilmasi

Bu boéliimiinde meslek mensuplarinin Maliye Bakanlig1 e-doniisiim uygulamalari 6lgek
faktorlerine katilm diizeylerinin cinsiyet degiskene gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemeye yonelik bagimsiz 6rneklem t-testi yapilmis, elde edilen sonuglar
Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10. Cinsiyet Degiskenine Gore Bagimsiz Orneklem T-Testi Sonuglar

t-istatistik | Serbestlik Cohen's d
Faktor Cinsiyet | N | Ortalama s avls,l erbes l, P 0, enf .
degeri derecesi Etki Degeri
Faktor 3: Destek ve Maliyet| Kadin | 48 8,88
2,787 184 0,006 0,467
Algist Erkek | 138 7,41

Tablo 10’daki test sonuglar1 incelendiginde, p = 0,006 < 0.05 oldugu igin, cinsiyet
gruplar1 arasinda Faktor 3’e katilim diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
oldugu tespit edilmistir. Elde edilen sonuca gore kadin (X = 8,88) meslek mensuplarinin
Maliye Bakanligi e-donilisiim uygulamalarinda saglanan egitim destegi ve uygulamalarin
maliyetleri olumlu yonde etkiledigi algiya iliskin erkek (¥ = 7,41) meslek mensuplarina gore
daha olumlu katilim gosterdigini ortaya koymaktadir. Bu farklilik istatistiksel olarak anlaml
ve orta diizeyde fark edilir bir etki biiyiikliigii (Cohen's d = 0.467) oldugunu gostermektedir.
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Diger faktorler i¢in meslek mensuplariin cinsiyetleri agisindan istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik s6z konusu degildir (Cohen ve Holliday, 1996).

3.5.2. Meslek Mensuplarinin Egitim Durumuna Gore Faktorlere Katihm
Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Meslek mensuplarinin Maliye Bakanlig1r e-donilisim uygulamalar1 6lgek faktorlerine
katilim diizeylerinin egitim durumlara goére anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemeye yonelik bagimsiz oOrneklem t-testi yapilmig ve testin sonucunda meslek
mensuplarinin egitim seviyelerine gore (Verimlilik ve Profesyonellesme, Mesleki Adaptasyon
ve Gelisim Ihtiyac1 ve Destek ve Maliyet Algisi) faktorleri acisindan istatistiksel olarak anlamli
bir farkliligin olmadigi tespit edilmistir. Bu durum, muhasebe meslek mensuplarinin e-
doniisiim uygulamalarina yonelik tutum ve algilarinda egitim seviyesinin belirleyici olmadigini
ve e-doniisiim uygulamalarinin egitim seviyesinden bagimsiz olarak yiiriitiilebilecegine isaret
etmektedir.

3.5.3. Meslek Mensuplarinin Mesleki Deneyim Siirelerine Gore Faktorlere Katihm
Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Meslek mensuplarinin Maliye Bakanligi e-doniisiim uygulamalart dlgek faktorlerine
katilm diizeylerinin mesleki deneyim siirelerine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemeye yonelik tek yonlii (ANOVA) F testi yapilmis, elde edilen sonuglar
Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Mesleki Deneyim Siirelerine Gore Tek Yonlii (ANOVA) F Testi Sonuglart

ifadeler Mesleki Tecriibe Siiresi | N | Ortalama | SS F Sd1 | Sd2 p
0-5 y1l 24 42,38 12,26
Faktor 1_Verimlilik 6-10 y1l 18 46,67 5,47
ve Profes;lonellesme 11-20 y1l 60 41,95 10,26 3,86 3 182 10,013
21 yil ve tizeri 84 40,04 15,35
Tukey | 6-10 yil ile 21 yil iizeri (p = 0.013)
0-5 y1l 24 11,00 3,61
Faktor 3 Destek ve 6-10 y1l 18 9,67 2,11
Maliyet Algisi 11-20 yil 60 | 7,60 2,77 1398 | 3| 1821 0,001
21 yil ve tizeri 84 6,61 2,73

Tukey | 6-10 yil ile 11-20 yil (p = 0.009); 6-10 y1l ile 21 y1l iizeri (p = 0.001)

Tablo 11°deki F testi sonuclar1 incelendiginde, meslek mensuplarinin mesleki deneyim
sirelerine gore Maliye Bakanligt e-doniisim uygulamalarinin = “Verimlilik  ve
Profesyonellesme” diizeyleri ile destek ve maliyet algisina yonelik faktorlere katilim
diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu (p<0.05) tespit edilmistir. Tukey
testi sonuglar1 incelendiginde;

» 6-10 y1l mesleki deneyime sahip meslek mensuplar1 "Verimlilik ve Profesyonellesme"
algilari, 21 yil ve lizeri mesleki deneyime sahip meslek mensuplarinin algilarindan
anlaml diizeyde daha yliksek oldugu tespit edilmistir.
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» 6-10 y1l mesleki deneyime sahip meslek mensuplarinin 11-20 yil ile 21 yil ve iizeri
mesleki deneyime sahip meslek mensuplarinin "Destek ve Maliyet Algisi1" algilari
anlaml1 diizeyde daha yiiksektir.

Mesleki deneyim siiresi, hem "Verimlilik ve Profesyonellesme" algilari hem de "Destek,
Maliyet ve Algis1” iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahiptir. Orta diizeyde mesleki
deneyime sahip olan meslek mensuplarinin (6-10 yil), daha uzun deneyime sahip olanlara gore
e-doniisiim uygulamalarina daha olumlu yaklastiklar1 ifade edilebilir.

3.5.4. Meslek Mensuplarmmin Yas Dagilimlarina Gore Faktorlere Katilim
Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Meslek mensuplarinin Maliye Bakanligi e-doniisiim uygulamalari 6lgek faktorlerine
katilim diizeylerinin meslek mensuplarinin yas dagilimlarina gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemeye yonelik tek yonlii (ANOVA) F testi yapilmis, elde edilen sonuglar
Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12. Yas Dagilimlarina Gore Tek Yonlii (ANOVA) F Testi Sonuglari

ifadeler Mesleki Tecriibe Siiresi | N | Ortalama | SS F Sd1 | Sd2 P
26-35 yas 36 46,50 10,53
Faktor 1_Verimlilik 36-45 yas 78 | 42,62 | 12,08
- 4,06 3 182 | 0,008
ve Profesyonellesme 46-55 yas 54 37,56 | 14,33
56 ve iizeri yas 18 39,50 12,16
Tukey | 26-35 yas ile 46-55 yas (p = 0.005)
26-35 yas 36 20,42 3,98
Faktor2_Mesleki 36-45 yas 78 | 1942 | 533
Adaptasyon ve Geligim 2,87 3 182 | 0,038
Thtiyact 46-55 yas 54 17,50 6,15
56 ve iizeri yas 18 17,17 6,96
Tukey | 26-35 yas ile 46-55 yas (p = 0.038)
26-35 yas 36 10,75 3,02
Faktor 3 Destek 36-45 yas 78 7,77 3,00
aror 3 esieieve 2029 | 3 | 182 | 0,001
Maliyet Algist 46-55 yas 54 6,44 2,43

56 ve lizeri yas 18 6,00 2,22

Tukey | 26-35 yas ile diger yas gruplarimin tamam (p = 0.001)

Tablo 12°deki F testi sonuglar1 incelendiginde, meslek mensuplarinin yas dagilimlarina
gore Maliye Bakanlig1 e-doniisiim uygulamalarinin verimlilik ve profesyonellesme diizeyleri,
adaptasyon ve gelisim ihtiyaci ile destek ve maliyet algisina yonelik faktorlere katilim
diizeylerinde istatistiksel olarak anlaml bir farklilik oldugu (p<0.05) tespit edilmistir. Tukey
testi sonuglar1 incelendiginde yas dagilimi, incelenen ii¢ faktdriin tamama lizerinde istatistiksel
olarak anlaml bir etkiye sahiptir.

» "Verimlilik ve Profesyonellesme" agisindan, 26-35 yas grubu, 46-55 yas grubuna gore
daha yiiksek katilim gostermislerdir.
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> "Mesleki Adaptasyon ve Gelisim Ihtiyaci" agisindan, 26-35 yas grubu, 46-55 yas
grubuna gore daha fazla ihtiyag hissetmektedirler.

» "Destek ve Maliyet Algis1" agisindan, 26-35 yas grubu, diger tiim yas gruplarina goére
anlamli diizeyde daha yiiksek algiya sahiptir. Bu sonug, yas ilerledik¢ce destek ve
maliyete katki algisinin azaldigin1 géstermektedir.

3.6. Korelasyon Analiz Sonuglari

Arastirmanin bu asamasinda, e-doniisiim uygulamalarina yonelik boyutlar ile meslek
mensuplarinin ig yasami ve mesleki faaliyetlere iliskin algilar1 arasindaki iliskilerin
belirlenmesidir. Bu dogrultuda degiskenler arasindaki dogrusal iligkileri incelemek iizere
korelasyon analizi gerceklestirilmis ve elde edilen sonuglar Tablo 13’te verilmistir. Tablo
13°teki bulgular, incelenen demografik degiskenlerden mesleki deneyim siiresi ve meslek
mensuplarinin  yas dagilimlarinin, faktorler {iizerinde Onemli etkilerinin oldugunu
gostermektedir.

Tablo 13. Korelasyon Analizi Test Sonuglari

Faktorler Mesleki Deneyim Siiresi
. r p
Faktor 2_ Mesleki Adaptasyon ve Gelisim Ihtiyact
-0.163 0.027

Mesleki deneyim siiresi ile e-doniisiim uygulamalarma yonelik adaptasyon ve gelisim siireci arasinda negatif
anlamli bir iligski (r =-0.163, p = 0.027) s6z konusudur. Bu, durum meslek mensuplarinin deneyim siiresi ile
gelisim ihtiyaci arasinda ters orantili oldugunu gostermektedir. Muhasebe mesleginde belirli bir deneyime
ulasmis meslek mensuplari, e-doniisiim uygulamalarina yonelik kendilerini gelistirme ihtiyact hissetmediklerini
gostermektedir.

r p

Faktor 3_ Destek ve Maliyet Algisi
-0.473 0.001

Mesleki deneyim siiresi ile e-doniigiim uygulamalarina yonelik saglanan destek ve maliyet algis1 arasinda negatif
anlamli bir iligki (r =-0.473, p = 0.001) s6z konusudur. Bu, durum meslek mensuplarinin deneyim siiresi ile
saglanan destek ve maaliyete katkisi arasinda ters orantili oldugunu gostermektedir. Deneyim siiresi arttikca
meslek mensuplar1 bu destek ve maliyete katki beklentilerinin azaldig1 sdylenebilir.

Faktorler Yas Dagilimlar:

r p
-0.223 0.002

Faktor 1_ Verimlilik ve Profesyonellesme

Meslek mensuplarinin yas dagilimlart ile e-doniisiim uygulamalarinda verimlilik ve profesyonellesme siireci
arasinda negatif anlamli bir iliski (r =-0.223, p = 0.002) s6z konusudur. Bu, durum meslek mensuplarinin yaslari
ile e-doniisiim uygulamalarinin verimliligi arasinda ters orantinin oldugunu ve e-doniisiim uygulamalarin ileri
yastaki meslek mensuplari i¢in verimlik artigina olumlu katki saglamadigini gostermektedir.

r p
-0.205 0.005

Faktor 2_ Mesleki Adaptasyon ve Gelisim Thtiyaci

Meslek mensuplarinin yas dagilimlari ile e-doniisiim uygulamalarinda mesleki adaptasyon ve gelisim siireci
arasinda negatif anlamli bir iligki (r =-0.205, p = 0.005) s6z konusudur. Bu, durum meslek mensuplarinin yaslari
ile e-doniisim uygulamalarina adaptasyon saglama ve bu konudan kendilerinin gelistirme ihtiyaci
hissetmediklerini gostermektedir.
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r p
-0.465 0.001

Faktor 3_ Destek ve Maliyet Algist

Meslek mensuplarinin yas dagilimlar ile e-doniisiim uygulamalarinda destek ve maliyet algisi siireci arasinda
negatif anlamli bir iligki (r =-0.465, p = 0.001) s6z konusudur. Bu, durum meslek mensuplarinin yaglari ile e-
donisim uygulamalarinin iglerine sagladigi destek ve maliyetlere olumlu kati sagladigina yonelik algi
azalmaktadir.

4. Sonuc ve Tartisma

Bu arastirmanin temel amaci, e-doniisiim siirecinin Sivas'taki muhasebe meslek
mensuplarinin is yiikii, verimlilik ve profesyonel gelisimleri iizerindeki etkilerini kapsaml1 bir
sekilde incelemek olarak belirlenmistir. Elde edilen bulgular, e-doniisiimiin muhasebe meslegi
tizerindeki ¢cok yonlii etkilerini ortaya koymakta ve literatiirdeki ¢alismalar1 destekler nitelikte
Onemli ¢ikarimlar sunmaktadir.

Arastirmanin ilk temel bulgusu, e-doniisiim uygulamalarinin muhasebe meslek
mensuplarinin is yiikii izerinde karmasik bir etkiye sahip oldugudur. Bulgular, bazi e-doniistim
uygulamalarinin (6rnegin, elektronik beyanname, e-fatura) rutin ve tekrarlayan islemleri
otomatiklestirerek genel is yiikiinii azalttigi yoniinde algilar oldugunu gdstermektedir. Bu
durum, zaman ve kaynak tasarrufu saglayarak meslek mensuplarinin daha stratejik ve katma
degerli faaliyetlere odaklanmasina olanak tanimaktadir. Ancak, e-doniisiim siirecinin
beraberinde getirdigi yeni sistemlere adaptasyon zorluklari, teknik sorunlar ve siirekli degisen
mevzuat, baslangic asamasinda ve siire¢ icerisinde ek bir is ylikiinii berberinde getirdigi
gbozlemlenmistir. Bu durum, 6zellikle teknolojiye daha az asina olan veya yeterli egitim ve
destege erisimi kisitli olan meslek mensuplari i¢in daha belirgin olmaktadir. Bu baglamda, e-
doniislimiin uzun vadede is yiikiinii azaltma potansiyeline sahip olmakla birlikte, gecis
siirecinin 1yi yonetilmesi ve meslek mensuplarina gerekli desteklerin saglanmasi kritik dnem
tasimaktadir.

Arastirmanin bir diger 6nemli bulgusu, e-doniisiimiin muhasebe meslek mensuplarinin
verimlilikleri iizerindeki olumlu etkisine isaret etmektedir. Elektronik ortamda veri aligverisi,
belge yonetimi ve raporlama siire¢lerinin hizlanmasi, hatalarin azalmas1 ve bilgiye daha kolay
erisim imkani, meslek mensuplarinin islerini daha etkin ve verimli bir sekilde yapmalarina katk1
saglamasi olarak ifade edilebilir. Ozellikle zaman alici manuel siireclerin ortadan kalkmasi,
meslek mensuplarinin miisteri odakli hizmetlere ve danigmanlik faaliyetlerine daha fazla zaman
ayirabilmesine olanak taniyabilir. Bu durum, muhasebe mesleginin sadece kayit tutma
islevinden 6te, isletmeler i¢in stratejik bir ortak olma roliinii giiclendire bilecegi ifade edilebilir.
Ancak, verimlilik artiginin tam potansiyeline ulasabilmesi i¢in, meslek mensuplarinin e-
donilisiim araglarin1 etkin bir sekilde kullanabilmeleri ve siireglere tam olarak entegre
edebilmeleri gerekmektedir. Bu da siirekli egitim ve gelistirme faaliyetlerinin 6nemini ortaya
koymaktadir.

Arastirma sonuglari, e-doniisiimiin muhasebe meslek mensuplarinin profesyonel
gelisimleri lizerinde de onemli etkileri oldugunu gostermektedir. E-doniisiim siireci, meslek
mensuplarinin bilgi teknolojileri, elektronik uygulamalar ve degisen mevzuat hakkinda stirekli
olarak kendilerini giincellemelerini ve yeni beceriler kazanmalarin1 zorunlu kilmaktadir. Bu
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durum, meslek mensuplarmin mesleki bilgi ve yetkinliklerini artirmalara, dolayisiyla
profesyonel gelisimlerine katki saglamaktadir. Ancak, bu gelisim siirecinin basarili olabilmesi
icin meslek orgiitleri, kamu kurumlar1 ve yazilim saglayicilar tarafindan yeterli ve erisilebilir
egitim imkanlarinin sunulmasi, meslek mensuplarinin motivasyonunun yiiksek tutulmasi ve
degisime adaptasyon siireclerinin desteklenmesi gerekmektedir. Aksi takdirde, 6zellikle yasga
daha biliyiik veya teknolojiye uzak olan meslek mensuplar i¢in bu siire¢ bir zorluk teskil
etmekte ve mesleki gelisimlerinin 6niinde bir engel olusturabilmektedir.

Arastirmanin korelasyon analizi sonuglari, meslek mensuplarinin yas dagilimlar ile e-
doniisiim uygulamalarina yonelik algilari arasinda anlamli iligkiler oldugunu ortaya koymustur.
Ozellikle, yas arttikga e-doniisiim uygulamalarina adaptasyon saglama ve bu konuda
kendilerini gelistirme ihtiyaci hissetme diizeylerinin azaldig1 goriilmektedir. Benzer sekilde,
yaslt meslek mensuplarinin e-doniisiim uygulamalarinin islerine sagladigi destek ve maliyetlere
yonelik olumlu algilarinin da daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Bu bulgular, teknolojiye
adaptasyonun yasla birlikte zorlasabilecegi ve farkli yas gruplarindaki meslek mensuplarinin e-
dontisiim stirecine farkli sekillerde yaklastigina isaret etmektedir. Bu durum, e-doniisiim
politikalar1 ve egitim programlar1 tasarlanirken farkli yas gruplarinin ihtiyaclarmin dikkate
alinmasinin 6nemini vurgulamaktadir. Geng meslek mensuplarinin teknolojiye daha yatkin
olmalari, e-doniisiimiin getirdigi yeniliklere daha hizli uyum saglamalarin1 saglayabilirken,
deneyimli meslek mensuplarinin bilgi birikimi ve tecriibeleri, e-doniisiim siireclerinin daha
etkin bir sekilde uygulanmasina katki saglayabilir. Bu nedenle, farkli yas gruplari arasindaki
bilgi ve deneyim paylasiminin tesvik edilmesi, e-doniisiim siirecinin basarisi i¢cin 6nemli
olabilir.

Bu aragtirmanin Sivas 6zelinde ger¢eklestirilmis olmasi, bulgularin genellenebilirligini
bir miktar sinirlayabilir. Ancak, Sivas'taki muhasebe meslek mensuplarinin karsilastig1 sorunlar
ve e-doniislim silirecine yonelik algilari, Tirkiye genelindeki meslek mensuplarinin
deneyimleriyle benzerlikler gosterebilir. Bu nedenle, elde edilen bulgular, Tirkiye'deki
muhasebe mesleginin e-donilisiim siirecindeki genel egilimleri hakkinda 6nemli ipuglar
sunmaktadir. Arastirma bulgulari 1s181nda, e-doniisiim siirecinin muhasebe meslek mensuplari
tizerindeki olumlu etkilerini maksimize etmek ve olasi olumsuz etkilerini minimize etmek
amaciyla asagidaki onerilerde bulunulabilir:

Kapsamli Egitim ve Destek Programlari: Muhasebe meslek mensuplarinin e-doniisiim
uygulamalarina etkin bir sekilde uyum saglayabilmeleri i¢in, meslek orgiitleri ve kamu
kurumlar1 tarafindan siirekli ve erisilebilir egitim programlari diizenlenmelidir. Bu programlar,
sadece teknik bilgi aktarimini degil, ayn1 zamanda degisime yonelik motivasyonu artirmay1 ve
karsilagilabilecek sorunlara ¢oziim iiretmeyi de kapsamalidir. Ozellikle yash ve teknolojiye
daha az asina olan meslek mensuplari i¢in 6zel destek mekanizmalar1 olusturulmalidir.

Kullanici Dostu Yazilim ve Sistemler: E-donlisim uygulamalarinin yayginlasmasi ve
etkin kullanim1 i¢in, yazilim saglayicilarin meslek mensuplarinin ihtiyag¢larina uygun, kullanict
dostu ve kolay anlagilir sistemler gelistirmesi onemlidir. Ayrica, teknik destek hizmetlerinin
kalitesi artirilmal1 ve sorunlara hizli ¢éziimler sunulmalidir.
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Mevzuatin Sadelestirilmesi ve Istikrari: E-doniisiim siirecinde karsilasilan en 6nemli
zorluklardan biri olan siirekli degisen mevzuat, meslek mensuplari i¢in belirsizlik yaratmakta
ve ig yiikiinlii artirmaktadir. Bu nedenle, mevzuatin daha sade, anlasilir ve istikrarli hale
getirilmesi, e-doniisiimiin daha etkin bir sekilde uygulanmasina katki saglayacaktir.

Meslek Orgiitlerinin Roliiniin Giiclendirilmesi: Muhasebe meslek orgiitleri, e-
doniisiim siirecinde meslek mensuplarinin haklarimi savunmali, onlarin ihtiyaclarini kamu
kurumlarina iletmeli ve egitim faaliyetleri diizenleyerek mesleki gelisimlerine destek olmalidir.
Ayrica, e-doniisiim konusunda farkindalik yaratma ve bilgi paylasimimi tegvik etme gibi
konularda da aktif rol oynamalidir.

Farkli Yas Gruplarina Yénelik Stratejiler: E-donlisim politikalart ve egitim
programlari tasarlanirken, farkli yas gruplarindaki meslek mensuplarmin farkli ihtiyaclar: ve
beklentileri dikkate alinmalidir. Geng meslek mensuplarinin teknolojik yetkinliklerinden
yararlanilirken, deneyimli meslek mensuplarinin tecriibeleri de e-doniisiim siireclerinin
tyilestirilmesi icin degerlendirilmelidir. Kusaklar arasi bilgi ve deneyim paylasimini tesvik
eden platformlar olusturulabilir.

E-Déniisiimiin Maliyet Etkilerinin Analizi ve Destek Mekanizmalari: E-doniisim
uygulamalarinin meslek mensuplar1 tizerindeki maliyet yiikii dikkate alinmali ve &zellikle
kiigiik Olgekli biirolar i¢in maliyetleri disiirtici  veya destekleyici mekanizmalar
gelistirilmelidir.
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