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Oz

Bu calismada temel amag, Tiirkiye’deki girisimcilerin girisimde bulunacagi sektor ve hukuki
yapisina gore girisim tiird ile ilgili tercihlerinin, kurdugu girisimin hayatta kalma oranini ne yénde
etkileyecegi ile ilgili degerlendirme yapmaktir. Bununla birlikte yeni girisimler igin bir veri kaynagi
olusturmak ve kurulacak girisimlerle ilgili Oneriler sunmak amaglanmaktadir. Arastirmada
tanimlayici ve agiklayici arastirma yontemi kullanilmigtir. Veri toplama yontemi olarak,
dokiiman/kayit incelemesi yapilmistir. Calismada evrenin tamamini kapsayan Tiirkiye’de yayinlanan
verilerin degerlendirilmesi amaglanmistir. Bunun igin, 2016 ile 2022 yillar1 arasinda Tiirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK), Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve Ticaret Bakanligi’nin
yayinladigr resmi veriler kullanilmistir. Calismanin bulgularina gére 2016-2022 yillar1 arasinda
girisimlerin hayatta kalma oranin en yiiksek oldugu sektor diger hizmet faaliyetleri sektori, en diisiik
oldugu sektor ise elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme iiretimi ve dagitimi sektoriidiir. Ayrica
bulgulara gére kurulan-kapanan girisim orani en diisiik olan tiir limited sirketidir. Girisimcilerin
kuracagi yeni girisimlerde sektér seciminde dogru tercih yapmalari, girisimlerinin hayatta kalma

oranlarini arttiracaktir. Ayrica girisimcilerin yeni girisimleri i¢in sececekleri girisim tiirii de hayatta
kalma oranlarini etkileyecektir.

Anahtar Kelimeler: Girisim, Girisimlerde Hayatta Kalma, Girisimci Tercihi, Ticari Girigim
Tiirleri

Abstract

The main purpose of this study is to evaluate how the preferences of the entrepreneurs in
Turkey regarding the type of enterprise according to the sector and legal structure of the enterprise
will affect the survival rate of the enterprise they have established. In addition, it is aimed to create
a data source for new ventures and to offer suggestions about the ventures to be established. In this
study, descriptive and explanatory research method was used. As a data collection method,
document/record analysis was carried out. In the study, it was aimed to evaluate the data published
in Turkey covering the entire universe. For this, official data published by the Turkish Statistical
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Institute (TUIK), the Union of Chambers and Commodity Exchanges of Turkey (TOBB) and the
Ministry of Commerce between 2016 and 2022 were used. According to the findings of the study,
the sector with the highest survival rate of enterprises between the years 2016-2022 is the other
service activities sector, and the sector with the lowest is the electricity, gas, steam and air
conditioning production and distribution sector. In addition, according to the findings, the type with
the lowest rate of established-closed venture is the Limited Company. Entrepreneurs' making the
right choice in choosing the sector in their new ventures will increase the survival rates of their
ventures. In addition, the type of venture that entrepreneurs will choose for their new ventures will
also affect their survival rates.

Keywords: Venture, Survival in Startups, Entrepreneur Preference, Types of Commercial
Enterprises

1. Giris

Girigimler, varliklar1 ile toplumun mal ve hizmet ihtiyag¢larini karsilayan, sahiplerine,
calisanlarina ve yatirimcilarina maddi, manevi faydalar saglayan, teknoloji ve bilimin
gelismesine hem destek hem de sebep olan ekonomik birimlerdir. Giinlik kullanimda
girisim kavrami genellikle bir isletmeyi tanimlamak amaciyla kullanilir. Girisimei agisindan
degerlendirildiginde, sahip veya ortak olunan isletme yada bir fayda saglamak iizere ortaya
cikarilan yapi bir girisimdir (Terzibas vd., 2023, s. 8).

Kér amaciyla mal ve hizmet tiretmek icin kurulan, hukuki ve finansal kisilige sahip
bir 6rgiit olarak tanimlanan (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015, s. 13) girisim, ekonomi i¢inde
oynadig1 rolden dolay1 dnemli aktorlerdendir. Ulkelerin sosyal ve ekonomik kalkinmasinda
girisimlerin istlendigi sorumluluklar, girisimlerin ekonomiler igin Onemli unsurlar
oldugunun yaygin olarak kabul gérmesine neden olmustur (Alvarez vd., 2011, s. 121).
Girigimlerin tistlendigi sorumluluklar1 yerine getirmesi, beklenen sosyal ve ekonomik
faydalar1 saglayabilmesi i¢in belli bir diizeyde basarili olmas1 gerekir. Girisimlerde basari
goreceli bir kavramdir ve performans, karlilik, verimlilik, yatirim geri doniis siiresi, hayatta
kalma siiresi, ¢alisan sayisi, pazar pay1 gibi bir¢ok farkl kriter ile degerlendirilir. Simpson
vd. (2012, s. 212) basarinin, bazilari igin kritik 6nem tasiyabilecek hedeflere ulasilma veya
astlma derecesiyle ilgili olabilecegini belirtmistir.

Bu arastirmada girisimcilerin sektor se¢imi ve girisim tiirii tercihlerinin girisimlerde
bagar1 kriterlerinden olan, hayatta kalma tizerindeki etkisi {izerinde durulmustur.
Girigimcilerin, girisimcilik faaliyeti sirasinda tercih yapmasi gereken bir¢ok konu vardir. Bu
konulardan biri sektor se¢imi, digeri de girisimin hukuki yapisidir. Tiirkiye’de ticari girisim
tirleri, anonim sirket (A.S.), limited sirket (Ltd. Sti.), kolektif sirket (Koll. Sti.), komandit
sirket (Kom.Sti), kooperatif (Koop.) ve gercek kisi ticari isletmeleri olarak
siiflandirilmistir. Girisimeiler Tiirkiye’de isletme kurarken, ortaya ¢ikaracaklari yap: bu
yapilardan biri olmak zorundadir. Bu hukuki yapilarin, girisimciye maliyet, islem kolaylig1
vergi oranlari, destek ve tesviklerden yararlanma gibi konularda sagladigi avantaj ve
dezavantajlar vardir. Girigsimci yapacag tercihle girisimin yapist ve i¢inde bulunulan sektore
en uygun girisim tiriinii segmelidir. Bu g¢alismanin amaglarindan biri, secilen girisim
tiirlerinden hangisinin hayatta kalma oraniin daha yiiksek oldugunu belirlemektir.
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Girisimciler i¢in sektdr se¢imi onemli bir konudur. Sektorler ve faaliyet alanlari
girisimler i¢in baz firsat ve tehditleri i¢cinde barindirir. Dolayisiyla girisimci, sectigi sektor
ile girisimini bazi firsat ve tehditlerle kars1 karsiya birakir. Ekonomik sorularin istatistiksel
analizleri, arastirilan konularla ilgili dogru ve eksiksiz bilgi elde etmek i¢in giivenilir verilere
dayanmalidir. Aragtirma sorulari siklikla belirli endiistriyel sektorlerdeki ilgili yonlere atifta
bulunur. Bu nedenle bu alandaki analizler segilen endiistriyel dallar veya sektorler igin
verileri kullanir. Kiiresellesen diinyada, ekonomik faaliyetler giderek daha uluslararasi hale
gelmis, uluslararasi analizler ve karsilastirmalar yapabilmek i¢in dnceki ulusal istatistiklerin
birbirlerine uyumlu hale getirilmesi gerekliligi ortaya cikmistir. Sektor siiflandirmalari
belirli kriterlere gore yapilmaktadir. Tiirkiye’de, Avrupa Birligi Istatistik Ofisi (Eurostat)
tarafindan gelistirilmis smiflandirma kullanmilmaktadir. Avrupa'da, tlkelerin kullandigi
ulusal istatistiklerin birbirlerine uyumlu hale getirilmesi i¢in Eurostat 1970'lerden itibaren
calismalar yiriitmeye baslamistir. Avrupa’da ekonomik faaliyetlere iligkin verilerin birbiri
ile uyumlu olacak sekilde toplanmasi ve islenmesine temel olusturmak i¢in Eurostat
tarafindan, Avrupa toplulugundaki ekonomik faaliyetlerin istatistiksel siniflandirmalari
(Nomenclature statistique des activités économiques dans la Communauté européenne,
NACE) sistemi gelistirilmistir (Schnabl ve Zenker, 2013, s. 1).

Avrupa haricinde, uluslararasi diizeylerde ¢esitli istatistiksel siniflandirma sistemleri
mevcuttur. Bu istatistiksel simiflandirma sistemleri, doniisiim tablolar1 araciligiyla
birbirlerine uyumlu sekilde doniistiiriilebilmekte ve kullanilabilmektedir. Dolayisiyla
NACE, entegre bir istatistiksel siniflandirma sisteminin pargasidir (Eurostat 2008, s. 13).
Sektorlerin, ekonomik faaliyetlerin ve irlinlerin siniflandirmalari istatistik kurumlar
tarafindan periyodik olarak revize edilmektedir. Eurostat, NACE siniflandirma sisteminin
ilk stiriimii olan NACE 1°1 1993'te tanitmis ve kullanmaya baslamistir. Aralik 2006'da kabul
edilen ve 1 Ocak 2008'den itibaren kullanilan NACE Rev. 2 ise revize edilen ve giinlimiizde
kullanilmakta olan siiriimiidiir (Perani ve Cirillo, 2015). Tiirkiye’de de sektorlerin ve
ekonomik faaliyetlerin siniflandirilmasinda NACE Rev. 2 sistemi kullanilmaktadir.

Bu aragtirmada, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi’nin (TOBB) yaymladigi1 2016-2022 yillar1 aras1 veriler toplanmis ve girisimcilerin
sektdr ve girisim tiirli secimleri saptanmaya calisilmistir. Ayrica bu girisim tiirleri ve
sektorlerde faaliyet gosteren girisimlerin 6liim oran1 ve hayatta kalma oranlar1 belirlenmeye
calisgilmistir. Bu sekilde hangi girisim tiirleri ve sektorlerde girisimlerin hayatta kalma
oranlarinin fazla oldugu, hangi girisim tiirleri ve sektorlerde 6liim oranlarinin daha fazla
oldugu belirlenip 6neriler sunulacaktir.

Bu amaglar dogrultusunda girisimlerde hayatta kalma ile ilgili literatiir taramasi
yapilmis ve ikinci bélimde sunulmustur. Uciincii bdliimde calismanin yontemi ve nasil
yiirtitiildiigi ile ilgili bilgi verilmistir. Toplanan istatistiklerden hesaplamalar yapilarak elde
edilen veriler dordiincii bolimde “Bulgular” bashginda agiklanmistir. Son bdliim olan
besinci boliimde ¢aligmada elde edilen sonuglar ve gelistirilen oneriler sunulmustur.

2. Literatiir
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Girisimlerde basar1 ve performans, akademisyenlerin, arastirmacilarin,
girisimcilerin, yoneticilerin ve yatirimcilarin ilgisini ¢eken konulardandir. Girisimin
basarisindan bahsedildiginde, girisim i¢in kritik 6nem tasiyabilecek hedeflere ulagilma veya
asilma derecesi s6z konusu olur (Terzibas vd., 2023, s. 35). Isletme basaris1 ¢alismasinda
siklikla benimsenen teorik g¢erceve, orgiitsel performanstir (Venkatraman ve Ramanujam,
1986, s. 802). Bazi diisiiniirler, karlilik, verimlilik, maliyetler, tiretkenlik, satislardaki artis,
sermaye getiri orani, yatirim geri doniigii ve pazar payindaki artig gibi unsurlari finansal
performans olgiitleri olarak belirtmislerdir (Ghalayini ve Noble, 1996; Honig, 1998; Perren,
2000). Stivers ve digerleri (1998, s. 45), miisteri hizmetleri, pazar performansi, yenilik,
hedefe ulasma ve ¢aligan katilimini finansal olmayan performans 6lgiitleri olarak bes grupta
siiflandirmistir. Bu Olglitlerin yan1 sira girisimin hayatta kalmasi1 da performans ol¢iitii
olarak kabul edilmektedir (Audretsch vd., 1999, s. 11).

2.1. Girisimlerde Hayatta Kalma

Girisimlerde hayatta kalma bir¢ok arastirmacinin {lizerinde g¢aligmalar yaptigi bir
konudur. Isletmelerin hayatta kalma orani ve olasiligina etki eden bir¢ok unsur son on
yillardir Tiirkiye ve Diinya’da arastirilan konular arasindadir. Bu ¢alismalarin bir boliimii ve
elde edilen sonuglar taranarak asagida sunulmustur.

Preisendorfer ve digerleri (1989) yiiriittiikleri ¢alismada, 1980 ve 1984 yillar
arasinda kurulan 100.000'den fazla Bati Alman firmasi i¢in girisim hayatta kalma becerisinin
isletme yasiyla birlikte artma egiliminde oldugunu bulmuslardir.

Audretsch (1991) 1976 yilinda kurulan 11.000'den fazla girisimin hayatta kalma
oranlarini inceledigi ¢alismasinda, kii¢iik firmalarin yenilik¢i davranigina elverisli teknoloji
ve bilgi kosullar1 sunan sektorlerin, yeni girisimlerin hayatta kalmasini destekledigi
sonucuna varmustir. Audretsch ve Mahmood (1995), hem sahiplik yapisinin hem de
baslangi¢ biiyiikliigiiniin, hayatta kalma olasiligin1 énemli O6l¢lide sekillendirebilecegini
saptamiglardir.

Cooper ve digerleri (1994) girisimcilerin yeni girisim kurarken sahip oldugu bazi
kaynaklarin, kurduklar1 girisimin basarisina etkisini inceledikleri arastirmalarinda,
girisimcinin insan sermayesinin, girisimin hayatta kalma olasilig1 ile pozitif yonlii ve anlaml
iligkisi oldugunu 6ne siirmiislerdir.

Holtz-Eakin ve digerleri (1994), aragtirmalarinda, neden bazi bireylerin girigimci
olarak hayatta kalirken digerlerinin kalamadigini incelemislerdir. Arastirmanin sonuglarina
gore, likidite kisitlamalari, girisimlerin hayatta kalma olasilig1 iizerinde gozle goriiliir bir
etkiye sahiptir.

Mata ve digerleri (1995), yeni girisimlerin uzun émiirliiliigiinii inceledikleri caligma
sonucunda, yeni girisimlerin, bilyliyen endiistrileri veya ¢ok az giris yapilan endiistrileri
tercih etmeleri durumunda, hayatta kalma olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu ortaya
cikarmiglardir.
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Audretsch ve digerleri (1999), 13 endistriyel sektorden 9'unda baslangig
biiytikliigiiniin hayatta kalmayla pozitif iliskili oldugunu ve yalnizca ii¢ sektorde ¢ok az
anlamli oldugunu belirtmislerdir. Agarwal ve Audretsch’in (2001) yiiriittiikleri arastirma
sonucunda elde ettigi ampirik kanitlar ise, firma biyiikliig ile hayatta kalma olasiligi
arasindaki iligkinin teknoloji ve endistri yasam dongisilinlin asamasi tarafindan
sekillendirildigini gostermektedir.

Kiimelenmenin Kanada'daki bilgi teknolojisi (BT) firmalarinin biiylimesi ve hayatta
kalmas tizerindeki etkilerini, biiytime oranlarini ve hayatta kalma oranlarini belirleyebilecek
firmaya 6zgii faktorlerini inceleyen Globerman ve digerleri (2005), bolgesel ve biiyiiksehir
diizeylerindeki yigilmanin biiylime oranlarini veya hayatta kalma olasiligini etkilemedigini
belirtmislerdir.

Caliendo ve digerleri (2010) calismalarinda, girisimcilerin risk tutumlarmnin,
girisimlerin hayatta kalma siirelerine etkisini incelemislerdir. Ampirik sonuglar, risk
tutumlar1 orta aralikta olan kisilerin, 6zellikle diisiik veya yiiksek risk tutumlari olan kisilere
gore girisimci olarak dnemli 6l¢iide daha uzun siire hayatta kaldiklarini dogrulamaktadir.

Huggins ve digerleri (2017) bir bolgedeki girisimler i¢in hayatta kalma modellerine
iliskin verilere dayanarak, boélgesel ti¢ unsurun kismen de olsa, girisimlerin hayatta kalma
oranii acikladigini bulmusglardir. Bu {i¢ bolgesel unsur, beseri sermaye, girisimcilerin
deneyimi ve ayn1 zamanda onlarin biiyiime motivasyonudur.

Sungur (2014), ¢alismasinda, Tirkiye’de de isletme kulugkalari olarak uygulanmakta
olan Is Gelistirme Merkezleri'nde (ISGEM) kirac1 firmalar arasindaki isbirligi ve
agbaglasma faaliyetlerinin hayatta kalma {lizerindeki etkisi arastirmistir. Calisma sonucunda,
isbirligi icerisinde olan firmalar ile isbirligi igerisinde olmayan firmalarin hayatta kalma
olasiliklar1 arasinda 6nemli farkliliklar oldugu sonucuna ulagsmistir.

Fayganlioglu (2019) makalesinin sonuglarina gore, girisimlerde ortiik bilginin,
yenilik¢iligin yogun olarak hissedildigi sektorlerde girisimlerin hayatta kalmasinin ciddi bir
kistas1 oldugunu ileri stirmiistiir.

Vedula ve Kim (2019), Amerika Birlesik Devletleri’nde yiiriittiikleri ¢alismada bir
bolgenin girisimcilik ekosisteminin kalitesinin, girisimin hayatta kalmasi i¢in ne 6lgiide
onemli oldugunu incelemistir. Calismanin bulgular1, destekleyici girisimcilik kiiltiird,
finansmana erisim, mevcut insan sermayesi, yenilik¢ilik kapasitesi ve resmi kuruluslarin
desteginin daha kaliteli oldugu ekosistemlerin, girisimleri hayatta tuttugunu, daha zayif
ekosistemlerdeki girisimlerin ise ortadan kaybolma ve basarisiz olma olasiliginin daha
yiiksek oldugunu dogrulamistir.

Cubukeu (2023), asirlik igletmelerin uzun Omiirliiliigiinii inceledigi makalesinde,
Tiirkiye’de en uzun siiredir hayatta kalmay1 basarmis isletmelerin misyon, vizyon ifadeleri
ve degerlerinde bazi ortak ifadelerin kullanildig tespit etmistir. Asirlik isletmelerin vizyon,
misyon ifadeleri ve degerlerine en ¢ok yansiyan ve kullanilan kavramlar sirastyla: kalite,
yenilikg¢ilik ve global lider diinya markasi olmustur.
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3. Yontem

Arastirmada tanimlayici ve agiklayici aragtirma yontemi kullanilmustir. Veri toplama
yontemi olarak, dokiiman/kayit incelemesi yapilmistir. Bu makalede 2016-2022 yillar
arasinda Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
tarafindan yayinlanan veriler kullanilmig ve girisimcilerin sektor ve girisim tiirii segimleri
saptanmaya c¢alisilmistir. Ayrica bu girisim tiirleri ve sektorlerde faaliyet gosteren
girisimlerin 6liim orani1 ve hayatta kalma oranlar1 belirlenmeye ¢alisilmistir. Calismada
Tirkiye’de yayinlanan verilerin degerlendirilmesi amaclandigi i¢in evrenin tamamini
kapsayan, 2016 ile 2022 yillar1 arasini1 kapsayan sektor verileri ¢alismaya katilmigtir. Ayrica
girisim tiirleri ile degerlendirme yapabilmek i¢in TUIK, TOBB ve Ticaret Bakanlii’nin
2016-2022 yillar1 arasi ile ilgili yayinladigi veriler kullanilmistir. Calisma 2023 yili iginde
yapilmis ve 2023 Haziran ayina kadar yayinlanmis verilerle hazirlanmistir.

Bu calismay1 gerceklestirmek ve giivenilirligi arttirmak amaciyla sadece Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi, Tiirkiye Istatistik Kurumu ve Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret
Bakanlig1 tarafindan yayimnlanan resmi veriler toplanmistir. Elde edilen veriler istatistiki
hesaplamalara tabi tutulmus, sonuclar degerlendirilmis ve bulgular elde edilerek sonug ve
Oneriler gelistirilmistir. Ayrica ¢alismanin giivenirligini arttirmak i¢in bir anlik degil yedi
yillik verilerin ortalamalar1 hesaplanarak kullanilmistir.

Aragtirmay1 gergeklestirme siirecinde asagida sunulan sorular cevaplandirilmaya
calisilmustir.

Arastirma Sorusu 1: 2016-2022 yillar1 arasinda Tiirkiye’de en fazla kurulan girigim
tiiri hangisidir?

Arastirma Sorusu 2: 2016-2022 yillar1 arasinda Tirkiye’de en fazla kapatilan
girisim tiirli hangisidir?

Arastirma Sorusu 3: 2016-2022 yillar1 arasinda Tiirkiye’de hayatta kalma orani en
fazla olan ¢ girisim tiirii hangileridir?

Arastirma Sorusu 4: 2016-2022 yillar1 arasinda Tiirkiye’deki girisimcilerin en gok
tercih ettigi bes ekonomik faaliyet alan: (sektor) hangileridir?

Arastirma Sorusu 5: 2016-2022 yillar1 arasinda Tiirkiye’de en fazla girisimin
kapatildig1 bes sektor hangileridir?

Arastirma Sorusu 6: 2016-2022 yillar1 arasinda Tiirkiye’deki girisimlerin hayatta
kalma oran1 en fazla olan bes sektor hangileridir?

Arastirma Sorusu 7: 2016-2022 yillar1 arasinda Tiirkiye’deki girisimlerin hayatta
kalma oraninin en diisiik oldugu bes sektor hangileridir?

4. Bulgular
Tiirkiye’deki yeni girigim sayilarinin girisim tiirlerine gore dagilimini elde etmek i¢in

TOBB’un yaymladig1 veriler kullanilmistir.  Yeni girisimlerin  tam  sayisinin
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hesaplanabilmesi i¢in tiir degisikligi yaparak hukuki yapisini degistiren girisimleri, yeni
girisim sayilarindan ¢ikararak net yeni girigsim sayilari elde edilmistir. Elde edilen verilerle
hazirlanan Tablo 1°de hukuki yapilarina gore kurulan girisim istatistikleri verilmistir.

Tablo 1. Tiir Degisikligi (TD) Dahil Hukuki Yapilarina Gore Kurulan Girisim Istatistikleri

Yil Anonim Limited Kolektif Komandit Koop. Gergek TD Haric
Kisi Ticari Toplam
isletmeleri Kurulan

2016 12247+  51.449+ 14 0 771 41.972*  106.453
1791 (TD) 54 (TD)

2017 10.843+ 58519+ 12+ 1 911+  44.076+  114.362
1.982(TD) 1.513(TD)  1(TD) 1(TD) 161 (TD)

2018 10.103+  71.309+ 11 3 1.070 34904+  117.400
1.894 (TD) 1.959 (TD) 207 (TD)

2019 9.743+  70.633+ 14 0 1161 24166+  105.717
1.704 (TD) 2.008 (TD) 293 (TD)

2020 12.159+  84.485+ 14 0 1476  30.632+  128.766
1.887 (TD) 2773 (TD) 404 (TD)

2021 12707+  92.211+ 24 0 1.428+  27.093+  133.463
1923 (TD) 2.830 (TD) 2(TD) 460 (TD)

2022 15.448+  118.338+ 21 1 1.984+ 26709+  162.501
2.350 (TD) 4.071 (TD) 1(TD)  388(TD)

Toplam 83.250  546.944 110 5 8.801 229552  868.662

* 2016 yilinda gercek kisi ticari isletmelerinin tiir degisiklikleri yayinlanmamustir.

Kaynak: TOBB, (2023). Kurulan, kapanan sirket istatistikleri (2016, 2017, 2018, 2019,
2020, 2021, 2022, 2023)

Tablo 1°de 2016-2022 yillar1 arasinda kurulan girisim tiirleri ve tiir degisiklikleri
sunulmustur. Kurulan girisim sayilarina bakildiginda girisimciler hukuki yapilari
bakimindan 2016-2022 yillar1 arasinda en ¢ok limited sirketini tercih etmislerdir. Bu
dénemde, tiim girisimlerin %631 limited sirketi olarak kurulmustur. Sabit vergi oranlar1 ve
kurumsal yapiya uygunlugu gibi avantajlari, bu tiiriin tercih edilmesinin nedeni olabilir. Tiim
girisimlerin %26,4’1i gercek kisi ticari isletme, %9,6’s1 anonim sirket, %1°1 kooperatiflerden
olusmaktadir. Kolektif ve komandit sirket tiirleri %0,01 civarinda tercih edilmistir.
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Arastirma sorusu 1’de, 2016-2022 yillar1 arasinda Tiirkiye’de en fazla kurulan
girigim tliriiniin hangisi oldugu sorulmustur. Tablo 1’e gore Arastirma sorusu 1’in cevabi
tim girisim tiirleri iginde %63 oran ve 546.944 adetle limited sirketlerdir.

Tiirkiye’deki kapanan girisim sayilarini elde etmek i¢in yine TOBB’un yaymladigi
veriler kullanilmigtir. Kapatilan girisim sayisinin tam olarak hesaplanabilmesi igin tiir
degisikligi yaparak hukuki yapisini degistiren girisimleri, kapanan girisim sayilarindan
cikarip net kapanan girisim sayilari elde edilmistir. Elde edilen verilerle hazirlanan Tablo
2’de hukuki yapilarina gore kapanan girisim istatistikleri verilmistir.

Tablo 2. Tiir Degisikligi (TD) Dahil Hukuki Yapilarina Gére Kapanan Girisim Istatistikleri

Yil Anonim Limited Kolektif Komandit Koop. Gerg¢ek TD Haric
Kisi Ticari Toplam
isletmeleri Kapanan

2016 2.270+ 8.683+ 81+ 2+ 1.200+ 19610* 31.936
30(TD) 1774(TD) 36 (TD) 3(TD)  2(TD)
2017 2.241+ 9.320+ 61+ 1+ 1180+  16.263+ 29.075
81 (TD) 1.798 (TD) 4(TD) 2(TD)  4(TD) 1.741(TD)
2018 2.342+ 8.413+ 32+ 4 1.024+  16.694+ 28.509
94 (TD) 1.654(TD)  25(TD) 5(TD) 2.282 (TD)
2019 2.450+ 9.036+ 30+ 2 (TD) 847+  16.726+ 29.089
106 (TD) 1.548 (TD)  25(TD) 6 (TD) 2.318(TD)
2020 2702+  10.662+ 26+ 1(TD) 580+  21.049+ 35.019
130 (TD) 1.811(TD) 34 (TD) 3(TD) 3.085 (TD)
2021 2714+ 11287+ 2+ 7+ 957+  18.173+ 33.140
185 (TD) 1.995(TD) 31 (TD) 1(TD)  5(TD) 2.998 (TD)
2022 3351+  17.312+ 23+ 2(TD) 1122+  18.033+ 39.841
193 (TD) 2.261(TD) 28 (TD) 11 (TD) 4.315(TD)
Topla 18.070 74.722 255 14 7000 126548  226.609
m

* 2016 yilinda gergek kisi ticari isletmelerinin tiir degisiklikleri yaymlanmamustir.

Kaynak: TOBB, (2023). Kurulan, kapanan sirket istatistikleri (2016, 2017, 2018, 2019,
2020, 2021, 2022, 2023)

Tablo 2’de 2016-2022 yillar1 arasinda kapatilan girisim tiirleri ve tiir degisiklikleri
sunulmugtur. Tablo 2’de goriildiigli lizere 2016-2022 yillar1 arasinda en fazla kapatilan
girisim tiiri 126.548 adetle gercek kisi ticari isletmeleridir. Bu veri “2016-2022 yillari
arasinda Tirkiye’de en fazla kapatilan girisim tiirii hangisidir?” ifadesini igeren Arastirma
sorusu 2’yi de cevaplandirmaktadir. Kapatilan girisim tiirii olarak Gergek kisi ticari
isletmelerinin ¢ikmasi, hayatta kalma oraninin diisiik oldugunu gostermemektedir. En fazla
kapatilan tiir ¢tkmasinin nedeni toplam sayisinin fazlalig1 da olabilir. Daha net bir bulgu elde
edebilmek i¢in kapanan girisim tiirlerinin, kurulan girigim tiirlerine oraninin hesaplanmasi
faydali olacaktir. Girisimlerin, tercih edilen hukuki yapiya gore hayatta kalma oranini
degerlendirebilmek i¢in, kurulan-kapanan girisim oranlart hesaplanarak Tablo 3’te
sunulmustur.
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Tablo 3. Tiir Degisikligi (TD) Hari¢ Hukuki Yapilarina Gore Kapanan/Kurulan Girigim
Oranlar1

Yil Anonim Limited Kolektif Komandit  Koop. Gergek
Kisi Ticari
isletmeleri

2016 %18,5 %16,9 %578 %- %167 %47
2017 %20,7 %15,9 %508 %100 %130 %37
2018 %23,7 %11,8 %290 %133 %96 %48
2019 %25,1 %12,8 %214 %- %73 %69
2020 %22,2 %12,6 %186 %- %39,3 %69
2021 %21,4 %12,2 %08 %- %67 %67
2022 %21,7 %14,6 %109 %- %56,5 %68
7 Y

Toplaminin %021,7 %013,7 %0232 - %079,5 %655

Ortalamasi

Kaynak: TOBB, (2023). Kurulan, kapanan sirket istatistikleri (2016, 2017, 2018, 2019,
2020, 2021, 2022, 2023)

Tablo 3’te 2016-2022 yillar1 arasinda girisim tiirlerinin ortalama kapanma oranlari
sunulmugtur. Kapanma oranlarinin diisiik oldugu girisim tiirlerinin hayatta kalma oranlarinin
yiiksek oldugu anlagilmaktadir. Tablo 3’teki verilere gore kurulan-kapanan girisim orani en
diisiik olan tiir limited sirketidir. Toplam sayis1 artarken oransal olarak en az kapanis limited
sirketlerinde izlenmektedir. Limited sirketlerde ortalama olarak agilan her 100 yeni girisime
karsilik 14 girisim kapanmistir. Bu oran anonim sirketlerde %21,7, gercek kisi ticari
isletmelerinde %55, kooperatiflerde %79,5, kolektif sirketlerde %232 ¢ikmustir. Kolektif
sirketler zamanla daha az tercih edilir hale geldigi i¢in kurulan kolektif sirket sayis1 kapanan
kolektif sirket sayisindan ¢ok daha azdir. 2016-2022 arasinda 110 kolektif sirket
kurulmusken mevcut kolektif sirketlerden 255’1 kapatilmigtir. Bu nedenle kurulan-kapanan
kolektif sirket oran1 ortalama %232 ¢ikmistir. Komandit sirketlerde bazi yillarda hi¢ yeni
girisim olmamuis, bazi yillarda ise kapatilan girisim olmamustir.

Arastirma sorusu 3, “2016-2022 yillar1 arasinda Tiirkiye’de hayatta kalma orani en
fazla olan {i¢ girisim tiiri hangileridir?” ifadesiyle olusturulmustur. Yukaridaki verilere gore
arastirma sorusu 3 cevaplandirilmigtir. 2016-2022 yillar arasinda Tiirkiye’de hayatta kalma
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orani en fazla olan ii¢ girisim tiirii sirasiyla limited sirketi, anonim sirket ve gergek kisi ticari
isletmeleridir.

Tiirkiye’de 2010 yilindan itibaren TOBB tarafindan kurulan kapanan sirket
istatistikleri aylik olarak yayinlanmaktadir. Bu istatistikler arasinda kurulan ve kapanan
sirketlerin iktisadi faaliyetlere (sektorlere) gore dagilimi NACE Rev. 2 smiflandirmasina
gore hazirlanmaktadir. Tablo 4’te NACE Rev 2. sektorlerin kodlar1 ve iktisadi faaliyetleri
listelenmistir.

Tablo 4. NACE Rev 2. Sektorler (iktisadi Faaliyetler)
Kod iktisadi Faaliyet

A Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik

Madencilik ve Tas Ocakgiligi

Imalat

Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme Uretimi ve Dagitim1

Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yénetimi ve lyilestirme Faaliyetleri

Insaat

Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin Onarimi

I @ mmo O @

Ulastirma ve Depolama

Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri

Bilgi ve Iletisim

Finans ve Sigorta Faaliyetleri

Gayrimenkul Faaliyetleri

Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler

Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri

Kamu Yo6netimi ve Savunma; Zorunlu Sosyal Giivenlik

Egitim

Insan Saglig1 ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri

Kiiltiir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor

Diger Hizmet Faaliyetleri

—H »n 0O vl oz Zr| Xl «

Hane Halklarinin Isverenler Olarak Faaliyetleri; Hane Halklar1 Tarafindan Kendi
Kullanimlarina Yonelik Olarak Ayrim Yapilmamis Mal ve Hizmet Uretim Faaliyetleri

U  Uluslararas1 Orgiitler ve Temsilciliklerinin Faaliyetleri

Kaynak: NACE Rev.2 Iktisadi Faaliyet Listesi (Perani ve Cirillo, 2015).

Tablo 4’te sektorlerin isimleri ve harf kodlar1 bir arada verilmistir. NACE Rev.2
sektorler diizeyinde 2016-2022 yillar1 arasinda yeni girisim istatistikleri Tablo 5’te
sunulmustur. Tablo 5 ve sonraki tablolarda sektor verilerini sunarken sektorlerin isimleri
yerine harf kodlar1 kullanilmistir. O harfi ile kodlanmis “Kamu Yonetimi ve Savunma;

64



Terzibas, Journal of Quantitative Research in Social Sciences, 3(1), 2023, 55-76

Zorunlu Sosyal Giivenlik” sektorii ticari girisimler boyutunda olmadigi igin verilere
katilmamustir.

Tablo 5. 2016-2022 NACE Rev.2 Sektorler Diizeyinde Kurulan Girisim Sayilar

Kod 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Toplam
A 1.375 1.412 1.460 1.529 2.313 2.393 2.168 12.650
B 480 556 708 643 721 722 841 4.671
c 13.350 15.497 15.426 16.332 19.804 21.560 24.492 126.361
D 1.529 808 690 628 743 577 1.685 6.660
E 259 331 407 382 421 494 510 2.804
F 23.414 24.942 17.882 11.515 19.697 19.210 22.295 138.955
G 32.480 37.101 41.981 39.265 48.524 48.343 58.747 306.441
H 3.955 5.060 5.844 4.637 5.144 5.709 7.590 37.939

I 6.021 6.579 7.417 7.744 6.419 6.388 8.221 48.789
J 2.826 3.125 3.569 3.912 4.888 5.730 7.335 31.385
K 1.063 1.148 1.168 993 1.018 1.083 1.446 7.919
L 2.248 2.349 2.897 2.643 3.014 4.179 5.244 22.574
M 7.350 8.377 8.408 7.335 9.645 10.088 12.358 63.561
N 3.733 4.593 5.210 4.877 4.236 4.443 6.970 34.062
P 2.528 2.296 2.412 2.220 2.095 1.994 2.364 15.909
Q 1.397 1.941 3.418 2.878 3.126 3.675 4.129 20.564
R 701 716 733 803 733 712 897 5.295
S 866 1.058 1.206 1.248 1.166 1.280 1.897 8.721
T 0 0 0 1 1 0 1 3
U 0 0 0 0 1 4 1 6

Kaynak: TOBB, (2023). Kurulan, kapanan sirket istatistikleri (2016-2022) TUIK, (2023)
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Tablo 5°te 2016-2022 yillar1 arasinda Tiirkiye’de NACE Rev.2 sektorler diizeyinde
kurulan girisim sayilar1 sunulmustur. Harf kodlarinin karsisinda, her yil o sektorde agilan
girisim sayilart verilmistir. Tablo 5’e gore tim sektorlerde yeni girisimler kurulmustur.
Tablo 5’in daha net anlasilabilmesi i¢in en ¢ok ve en az tercih edilen sektorler belirlenmistir.
“T” harfi ile kodlanmis hane halklarinin igverenler olarak faaliyetleri; hane halklari
tarafindan kendi kullanimlara yonelik olarak ayrim yapilmamis mal ve hizmet {iretim
faaliyetleri ve “U” harfi ile kodlanmig uluslararasi orgiitler ve temsilciliklerinin faaliyetleri
en az tercih edilen sektorler olmustur. 2016-2022 yillar1 arasinda girisimcilerin en ¢ok tercih
ettigi sektorler sirasiyla “G” harfiyle kodlanmis toptan ve perakende ticaret sektorii, “F”
harfiyle kodlanmis insaat sektorii ve “C” harfiyle kodlanmig imalat sektorii olmustur.

Tablo 5’ten yararlanilarak en ¢ok yeni girisim kurulan bes sektor belirlenmis ve
asagidaki Sekil 1’de sunulmustur.

En Fazla Yeni Girisim Olan Sektorler (2016-2022)

48.789

63.561

SEKTORLER 126.361

138.955

0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000
W Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler
® imalat H insaat

M Toptan ve Perakende Ticaret

Sekil 1. 2016-2022 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’deki Girisimcilerin En Cok Tercih Ettigi
Sektorler

Kaynak: TOBB, (2023). Kurulan, kapanan sirket istatistikleri (2016-2022) TUIK, (2023)

Tablo 5 ve Sekil 1, Arastirma sorusu 4’1 cevaplandirmaktadir. Arastirma Sorusu 4:
2016-2022 yillar1 arasinda Tirkiye’deki girisimcilerin en ¢ok tercih ettigi bes ekonomik
faaliyet alan1 (sektor) hangileridir?

Tiirkiye’de 2016-2022 yillar1 arasinda girisimcilerin en ¢ok tercih ettigi sektor
306.441 adetle toptan ve perakende ticaret sektorii olmustur. 2016-2022 yillar1 arasinda her
yil en fazla girisim sayis1 toptan ve perakende ticaret sektoriinde goriilmektedir. Onu
sirastyla 138.955 adetle insaat sektorii, 126.361 adetle imalat sektorii, 63.561 adetle mesleki,
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bilimsel ve teknik faaliyetler sektorii ve 48.789 adetle konaklama ve yiyecek hizmeti sektorii
takip etmektedir.

Girisimlerin hayatta kalma oranlarini sektorler bazinda saptayabilmek i¢in TOBB
tarafindan yayinlanan “Kurulan Kapatilan Sirket Istatistikleri” incelenmis, 2016-2022 aras1
veriler toplanip tablo haline getirilmistir. Tablo 6’da NACE Rev.2 sektorler diizeyinde 2016-
2022 yillar1 arasinda kapatilan girisim istatistikleri sunulmustur.

Tablo 6. 2016-2022 Yillar1 Arasinda Sektorler Bazinda Kapatilan Girisim Istatistikleri

Kod 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Toplam
A 590 562 425 372 424 484 598 3.455
B 101 100 88 84 131 145 178 827
c 3.562 3.637 3.096 3.227 4.454 4.452 5.996 28.424
D 338 567 683 609 560 506 412 3.675
E 51 41 41 57 80 79 116 465
F 4.149 5.418 5.750 6.209 6.208 6.117 7.097 40.948
G 12.424 12.419 12.538 12.481 14.976 14.427 17.885 97.150
H 1.348 1.787 1.862 2.081 3.073 2.230 2.610 14.991

I 1.800 1.736 1.770 1.749 2.434 2.060 2.511 14.060
J 724 818 825 881 1.032 1.014 1.468 6.762
K 441 429 404 362 358 374 420 2.788
L 679 667 719 735 1.080 987 1.125 5.992
M 1.615 1.966 1.931 1.871 2.227 2.293 2.708 14.611
N 656 863 806 806 1.008 996 1.602 6.737
P 1.134 617 546 493 567 605 781 4.743
Q 376 425 437 423 580 727 952 3.920
R 235 284 241 215 302 343 348 1.968
S 383 338 366 396 515 458 575 3031
T 4 0 1 0 6 4 2 17
U 1 0 3 4 10 6 16 40

Kaynak: TOBB, (2023). Kurulan, kapanan sirket istatistikleri (2016-2022) TUIK, (2023)

Tablo 6’da 2016-2022 yillar1 arasinda kapatilan girisim sayilar1 verilmistir. En az
kapatilan sayist hane halklarinin igverenler olarak faaliyetleri; hane halklari tarafindan kendi
kullanimlarina yonelik olarak ayrim yapilmamis mal ve hizmet iiretim faaliyetleri ve
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uluslararasi orgiitler ve temsilciliklerinin faaliyetleri sektorlerindedir. Ancak bu sektorlerde
kurulan yeni girisim sayisi, kapatilan girisim sayisindan azdir. Bu sektorlerde on yillik
donemde kurulan girisim sayis1 kapatilan girisim sayisindan az oldugu i¢in hayatta kalma
oranlart kisminda hesaplamalara dahil edilmemistir. Tablo 6’da goriilen verilerden
faydalanilarak en ¢ok girisim kapatilan bes sektor belirlenmis ve asagidaki Sekil 2°de
sunulmustur.

En Cok Girisim Kapatilan Sektorler (2016-2022)

14.611

14.991

SEKTORLER 28.424

40.948

97.150

B Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler & Ulastirma ve Depolama

B imalat B insaat

B Toptan ve Perakende Ticaret

Sekil 2. 2016-2022 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de En Cok Girisim Kapatilan Sektorler
Kaynak: TOBB, (2023). Kurulan, kapanan sirket istatistikleri (2016-2022) TUIK, (2023)

Arastirma Sorusu 5: 2016-2022 yillar1 arasinda Tirkiye’de en fazla girisimin
kapatildig1 bes sektor hangileridir?

Tablo 6 ve Sekil 2, Arastirma sorusu 5’i cevaplandirmistir. 2016-2022 yillar
arasinda en fazla girisimin kapatildigi sektor 97.150 adetle toptan ve perakende ticaret
sektorli olmustur. Onu sirasiyla 40.948 adetle insaat sektorii, 28.424 adetle imalat sektorti,
14.991 adetle ulastirma ve depolama sektorii ve 14.611 adetle mesleki, bilimsel ve teknik
faaliyetler sektorii takip etmistir. Bu sektorlerdeki toplam girisim sayisinin fazla olusu,
kapatilan girisim sayisinin da fazla c¢ikisinin sebebi olabilir. Bu durumun daha net
anlagilabilmesi amaciyla, TUIK’in ve TOBB’un yayinladig1 verilerden faydalanilarak tiim
sektorlerdeki toplam girisim sayilarinin on yillik ortalamalart ile kapatilan girisim sayilarinin
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yedi yillik ortalamalar1 hesaplanmigtir. Bu ortalamalarin birbirine oranlar1 hesaplanarak
ortalama kapanma oran1 ve hayatta kalma oranlar1 hesaplanarak Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. Tiim sektorlerde ortalama girisim kapanma ve hayatta kalma oranlari

Sektordeki Toplam Yedi Yillik Ortalama  Ortalama Kapanma Ortalama Hayatta

Girisim Sayisinin Kapanan Girisim Oram Kalma Oram
Yedi Yilhk Sayisi
Ortalamasi
A 34.724 493 %1,42 998,58
B 6.556 118 %1,80 998,20
c 459.286 4.060 %0,88 999,12
D 7.439 525 %7,14 992,86
E 6.148 66 %1,07 998,93
F 296.225 5.849 %1,97 998,03
G 1.354.257 13.879 %1,02 998,98
H 542.120 2,14 %0,39 999,61
: 342.800 2,009 %0,58 9699,42
J 50.348 966 %1,92 998,08
K 22.665 398 %1,76 998,24
L 64.379 856 %1,33 998,67
M 258.175 2,087 %0,81 999,19
N 70.398 962 %1,47 998,53
P 28,757 678 %1,37 998,63
Q 52.124 560 %1,07 998,93
R 57.101 281 %0,49 999,51
S 350.568 433 %0,12 999,88

Kaynak: TOBB, (2023). Kurulan, kapanan sirket istatistikleri (2016-2022) TUIK, (2023)

Tablo 7’de tiim sektorlerde 2016-2022 yillar1 arast kapanma ve hayatta kalma
oranlar1 verilmistir. Sektorler arasinda ¢ok biiylik farklar olmasa da bazi sektorlerde
kapanma orani daha diisiik ¢ikmugtir. Ornegin bilgi ve iletisim sektoriindeki her 10.000
girisimden yilda 192’si kapanmus, 9.808 adeti ise hayatta kalmistir. Tablo 7°den elde edilen
veriler ile tiim sektorlerde hayatta kalma oranlar1 siralandirilarak asagidaki Sekil 3
hazirlanmstir.
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Sektorlere Gore Girisim Hayatta Kalma Oranlari (2016-2022)

H Diger Hizmet Faaliyetleri

B Ulastirma ve Depolama

[ Kaltar, Sanat, Eglence, Dinlence ve
Spor

i Konaklama ve Yiyecek Hizmeti
Faaliyetleri

u Mesleki, Bilimsel ve Teknik
Faaliyetler

® imalat

i

Toptan ve Perakende Ticaret 98,08%

= insan Sagligi ve Sosyal Hizmet
Faaliyetleri

B Su Temini; Kanalizasyon, Atik
Yénetimi ve lyilestirme Faaliyetleri

1 Gayrimenkul Faaliyetleri

M Egitim

Tarim, Ormancilik ve Balikgilik
98,58%

B idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri

M Finans ve Sigorta Faaliyetleri

1 Madencilik ve Tas Ocakgilig

m Bilgi ve iletisim

B insaat

M Elektrik, Gaz, Buhar ve
iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi

Sekil 3. 2016-2022 Sektorlere Gore Girisim Hayatta Kalma Oranlari
Kaynak: TOBB, (2023). Kurulan, kapanan sirket istatistikleri (2016-2022) TUIK, (2023)
Sekil 3 ve Tablo 7, Arastirma Sorusu 6’y1 cevaplandirmistir. Arastirma sorusu 6’da

2016-2022 yillar1 arasinda Tiirkiye’deki girisimlerin hayatta kalma orani en fazla olan bes
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sektor sorulmustur. Girisimlerin hayatta kalma oraninin en yiiksek oldugu sektor diger
hizmet faaliyetleri sektoriidiir. Bu sektor iiyelik kuruluslarinin faaliyetlerini, bilgisayarlarin,
kisisel ve ev esyalarinin onarimini ve siniflandirmanin baska yerlerinde yer almayan ¢esitli
kisisel hizmet faaliyetlerini i¢ermektedir (Eurostat, 2008, s. 306). Bu sektorii sirasiyla
ulastirma ve depolama, Kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor, konaklama ve yiyecek
hizmeti, mesleki bilimsel ve teknik faaliyetler sektorleri takip etmistir. Bu sektorlerde
faaliyet gosteren girisimlerin hayatta kalma oranlar1 yiiksek olarak goriinmektedir. Diger
hizmet faaliyetleri sektoriinde girisimlerin hayatta kalma oranmi %99,88 c¢ikmistir. Bu
sektorde toplam girisim sayisi on yilin ortalamasina gore 359.568’tiir ve yilda ortalama 433
girisim kapanmistir. Her 10.000 isletmeden yilda ortalama 9 adedi kapanmustir.

Sekil 3 ve Tablo 7, aym1 zamanda Arastirma Sorusu 7’yi de cevaplandirmaktadir.
Arastirma sorusu 7, “2016-2022 yillar1 arasinda Tiirkiye’deki girisimlerin hayatta kalma
oraninin en diislik oldugu bes sektor hangileridir?” ifadesiyle olusturulmustur.

Hayatta kalma oraninin en diistik oldugu sektor elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme
tretimi ve dagitimi sektoriidiir. Bu sektorii sirasiyla insaat, bilgi ve iletisim, madencilik ve
tas ocakeilig1, finans ve sigorta sektorleri takip etmektedir. Bu sektorlerde faaliyet gosteren
girisimlerin hayatta kalma oranlar1 diger sektorlere gore daha diisiik goriinmektedir.
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tiretimi ve dagitimi sektoriinde, girisimlerin hayatta
kalma oran1 %92,86 ¢ikmistir. Bu sektorde toplam girisim sayisi yedi yilin ortalamasina gore
7.439’dur ve yilda ortalama 525 girisim kapanmistir. Her 1.000 isletmeden yilda ortalama
71 adedi kapanmustir.

5. Sonuc¢ ve Tartisma

Giin gectikce siddeti artan ve karmasiklasan rekabet ortaminda girisimciler birgok
tercih yapma durumu ile karsi karsiya kalir. Yaptiklar1 bu tercihler girisimleri i¢in gesitli
avantaj ve dezavantajlar sunar. Bu avantaj ve dezavantajlar, girisimci veya yoneticilerin
tepkileri ile girisimin basar1 diizeyini olumlu veya olumsuz yonde etkiler. Bu ¢alismada
girisimlerin basarisini etkileyecek bazi tercihlerin, isletme basar1 kriterlerinden biri olan
hayatta kalmaya etkileri saptanmaya calisilmistir. Bu ama¢ dogrultusunda 2016-2022 yillar1
arasinda sektorler bazinda kurulan ve kapanan girisim istatistikleri kullanilarak bulgulara
ulasilmustir.

Calismanin bulgularina gore girisimlerin hayatta kalma oranlar1 sektdr bazinda
degisiklik gostermektedir. Baz1 sektorlerde hayatta kalma oranlar1 digerlerine gore yiiksek
cikarken bazi sektorlerinki de digerlerine gore diisiik ¢ikmaktadir. Bu sonug¢ Audretsch ve
digerlerinin (1999) calismasinin sonuglar1 ile Ortismektedir ve bulgular, ¢alismanin
bulgularin1 desteklemektedir.

Girigsimlerin hayatta kalma oraninin en yiiksek oldugu sektoriin diger hizmet
faaliyetleri sektorii, en diisikk oldugu sektoriin ise elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme
tiretimi ve dagitimi sektorii oldugu saptanmistir. Bu iki sektdrdeki isletmelerin hayatta kalma
oranlar1 arasinda ciddi oranda fark vardir. Bu sonug, sektorlerin sundugu firsat ve tehditlerin
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farkindan kaynaklanabilir. Bu bulgulara dayanarak girisimcilerin yeni girisimler kurarken
sektor bazinda daha ayrintili incelemeler yaparak girisimlerinin basar1 ihtimalini
arttirmasinin - miimkiin oldugu sodylenebilir. Bu noktada akademisyenlerin, meslek
odalarmin, girisimciligi destekleyen kurumlarin sektorlerle ilgili daha fazla bilgiyi
kamuoyuna sunmalari, girisimcilerin dogru bilgilere ulasmasini saglayacaktir. Dogru
bilgiler de girisimcilik siirecinin olumlu desteklenmesini saglayacaktir.

Rekabetin daha az oldugu sektorler genellikle girisimcilerin daha az tehdit ve
risklerle karsilastig1 sektorlerdir. Caligmanin sonuglarina gore hayatta kalma oranlarinin en
yiksek oldugu iki sektor, az giris yapilan sektorlerdendir. Mata ve digerleri (1995),
caligmalarinin sonucunda, yeni girisimlerin, biiyliyen sektorleri veya ¢ok az giris yapilan
sektorleri tercih etmeleri durumunda, hayatta kalma olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu
ileri stirmiiglerdir. Bu calismada da benzer bulgular elde edilmistir ve ¢alismanin sonucu
Mata ve digerlerinin (1995) sonucunu desteklemektedir.

Calisgmada girisimcilerin tercih ettigi hukuki yapilarina gore isletme tiirlerinin,
girisimlerin hayatta kalma orani ile iligkisi de incelenmistir. Bulgulara gore, hayatta kalma
orani en yiiksek ¢ikan girisim tiirleri limited sirketi ve anonim sirketidir. Bu girisim tiirleri
sermaye sirketleridir. Sermaye sirketlerinde yoneticinin, kendi malin1 degil, ayr1 bir kisilik
(tiizel kisilik) olan sirketin malin1 yoneten bir profesyonel oldugu varsayilir (Battal ve
Erdogmus, 2011, s. 9). Bu durum, girisimci ve yoneticilerin daha dikkatli ve bilingli
davraniglar sergilemesine neden olabilir. Kurumsal yapiya uygun olan sermaye sirketleri,
sahis isletmelerine gore farkli sorumluluk ve sahiplik diizeylerine sahiptir. Sermaye
sirketlerinin hayatta kalma oranlarimin daha yiiksek olusu bu ve baska birgok nedene
dayanabilir. Bu nedenlerin arastirilmasi ile girisimcilik ve isletme yonetimi ile ilgili birgok
farkli sonuca ulasilabilir.

Ekonominin itici giicii olan girisimlerin yalnizca kurulmasi degil, ayn1 zamanda
hayatin1 devam ettirmesi, sosyal, ekonomik gorev ve sorumluluklarini yerine getirmesi
acisindan 6nem arz etmektedir. Bu acgidan, girisimlerin hayatta kalmasinm etkileyebilecek
tiim etkenlerin arastirilmasi gerekmektedir. Bu ¢calismada girisimlerin hayatta kalma oranlari
sektdr ve girisim tiirii baglaminda incelenmistir. Bu incelemenin, gelismis, gelismekte olan
ve gelismemis ekonomiler diizeyinde karsilastirmali olarak yapilmasi, gelecek donemlerde
yapilacak girisimcilik faaliyetleri igin ©nemli bir kaynak saglayabilir. Ozellikle
kurulusundan itibaren 6rnekleme gore hesap edilecek sayida girisimin takibinin yapilacagi
caligmalar, girisimlerde hayatta kalma ile ilgili bir¢gok bulgu elde edilmesini saglayabilir.
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